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ข 

 

ค าน า 
 

ด้วยราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  ฉบับท่ี 2 ระยะเวลา 6  ปี (พ.ศ. 
2565  – 2570 ) และประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ฉบับปรับคร่ึงแผน (พ.ศ.
2568 -2570 ) เม่ือเดือนมกราคม 2568   

คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ี จงึได้ทบทวนแผนยุทธศาสตรข์องคณะฯ เพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตรร์าชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ รวมท้ังบรบิทภายในและภายนอกท่ี
เปล่ียนแปลง โดยมีการประชมุผู้บรหิาร คณาจารย์ และบุคลากร รว่มกันวิเคราะห์แผน
ยุทธศาสตรค์ณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี  ฉบับท่ี 2 ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565 -2570) ได้แก่
วิสัยทัศน์  เป้าประสงค์  กลยุทธ ์ความท้าทาย สมรรถนะหลัก ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์ความ
สอดคล้องกับนโยบายของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ และ จดัท าเป็นแผนยุทธศาตรค์ณะพยาบาล
ศาสตรอั์ครราชกุมาร ีฉบับปรบัครึง่แผน (พ.ศ. 2568 -2570 ) ฉบับน้ีข้ึน  ซึง่ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจ าคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ีในการประชมุครัง้ท่ี 6/2568 วันท่ี 
2 เมษายน 2568  

    ขอขอบคุณงานนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผน งบประมาณ  และคณะกรรมการด าเนินงาน
ยุทธศาสตร ์งบประมาณ  บรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ท่ีรว่มจดัท าแผนยุทธศาสตร์
ฉบับน้ี ซึง่จะเป็นกรอบและแนวทางให้แก่ ภาควิชา งาน และหน่วยงานต่าง ๆ ภายในคณะ
พยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารไีด้น า ไปด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย สามารถขับเคล่ือน
องค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป   

     
 

 

                                                                    (รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา  บุญทอง)  

                                                                         คณบดีคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี  
 

 

 

 



 ส่วนท่ี 1 ยุทธศาสตรร์าชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  / 1 

ส่วนท่ี 1 ยุทธศาสตรร์าชวทิยาลยัจุฬาภรณ์ 
 

ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ประกาศใชแ้ผนยุทธศาสตร ์ฉบับท่ี 2 ระยะเวลา 6  ปี (พ.ศ. 2565  – 
2570 ) และเร่ิมดำเนินการต้ังแต่ปีงบประมาณ  2565  ซึง่ชว่งระยะเวลาของแผนสอดคล้องกับ
ระยะเวลาของกรอบนโยบายและยุทธศาสตรก์ารอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566  - 2570  และแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 
2564 -2570  และในปีงบประมาณ 2568 ได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  (พ.ศ.2568 -2570 ) 
สรปุสาระส าคัญท่ีมีการแก้ไขหรอืเพ่ิมเติมจาก แผนยุทธศาสตร ์ฉบับท่ี 2 ระยะเวลา 6  ปี (พ.ศ.  
2565 – 2570 ) ดังน้ี 

 

1.1 วสัิยทัศน์ราชวทิยาลยัจุฬาภรณ์  

“สรา้งสุขภาวะท่ีดีและเท่าเทียมเพ่ือทุกชวีติด้วยวทิยาการข้ันสูง 
นวตักรรมและความเป็นเลศิ ”  

1.2 ยุทธศาสตรร์าชวทิยาลยัจุฬาภรณ์  

ปีงบประมาณ  2568  ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้มีการ ปรบั ยุทธศาสตร์ จาก  4 
ยุทธศาสตร ์เป็น  5  ยุทธศาสตร ์โดยเพ่ิมยุทธศาสตร์ ท่ี 3 การสรา้งบรกิารสุขภาพท่ีเป็นเลิศ 
(Excellent Healthcare Services ) เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการบรกิารสุขภาพ ดัง
แผนภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 ยุทธศาสตรร์าชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ปรบัครึง่แผน (พ.ศ. 256 5 –  2570)  



 ส่วนท่ี 1 ยุทธศาสตรร์าชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  / 2 

1.3 ตัวชีว้ดัและค่าเป้าหมาย (Corporate KPIs )  
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ก าหนดตัวชีวั้ ดและค่าเป้าหมาย  (Corporate KPIs ) ระดับ

องค์กร ปีงบประมาณ 2568 –  2570 ในแต่ละยุทธศาสตร์ รวม 35 ตัวชีวั้ด ดังน้ี 
 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชีว้ดัและเป้าหมาย  
(Corporate KPIs ) 

ค่าเป้าหมาย 

2568  2569  2570  

1. การจดัการศึกษาเพ่ือ
ผลิตก าลังคนท่ีตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ     

S1.1  จ านวนหลักสูตรใหม่สะสม (ระดับ
อนุปรญิญา/ปรญิญาตร/ีปรญิญาโท/
ปรญิญาเอก) ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของสังคม (หลักสูตร) 

18 20  22 

S1.2  รอ้ยละของ ความพึงพอใจของ
บัณฑิตท่ีมีต่อหลักสูตรของราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์ ระดับ มาก -มากท่ีสุด (รอ้ย
ละ) 

85  90  90  

S1.3 รอ้ยละของ ความพึงพอใจของ
นายจา้งต่อคุณภาพบัณฑิตท่ีตอบระดับ 
มาก-มากท่ีสุด (รอ้ยละ) 

85  85  85  

S1.4  หลักสูตรตร ีโท เอก ระยะส้ัน และ 
Credit Bank บูรณาการ Flexible 

Time Fixed Competency ด้าน HC 

เรยีนรู ้Anytime Anywhere ท่ามกลาง
การท างานตามความต้องการของสังคม
และประเทศชาติ  

-  จ านวนรายวิชา MOOC  (สะสม) 
-  จ านวนหลักสูตร Non - Degree 

(สะสม) 

 

 

 

 

 

 

2 

4 

 

 

 

 

 

 

4 

6 

 

 

 

 

 

 

8  

8  

S1.5 จ านวนบัณฑิตท่ีมี K S E C ( บรรลุ 
Learning Outcomes ของแต่ละ
หลักสูตร)  

>85  >90  >90  
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ยุทธศาสตร ์
ตัวชีว้ดัและเป้าหมาย  
(Corporate KPIs ) 

ค่าเป้าหมาย 

2568  2569  2570  

S 1.6 ระดับความส าเรจ็  Innovation 

Education Platform  

-  จ านวนนวัตกรรมสนับสนุนการศึกษา
ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการจดัการศึกษา  

(สะสม) 
-  รอ้ยละผลการประเมินประโยชน์ต่อ
การเรยีนรูใ้นระดับมาก-มากท่ีสุด 

 

 

2 

 

 

≥80 

 

 

4 

 

 

≥85 

 

 

6 

 

 

≥85  

2. การสรา้งความเป็นเลิศ
ด้านการวิจยัและนวัตกรรม
เชงิสุขภาพเพ่ือความย่ังยืน                

S2.1 จำนวนผลงานวิจยั และนวัตกรรม
ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ต่อชมุชน สังคม 
การศึกษา ประเทศชาติ เชงิพาณิชย์ เชงิ
นโยบาย ท่ีอยู่ในระดับ TRL/SRL 4-9 
(สะสม) (เร ือ่ง) 

35  

 
40  

 

45  

 

S2.2 สัดส่วนผลงานวิ จยัตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ Q1 ต่อ
ผลงานวิจยัตีพิมพ์ท้ังหมด  (รอ้ยละ) 

53 56  59  

S2.3 จำนวนนวัตกรรมบรกิารสุขภาพ 
(สะสม) 

35  37 39  

S2.4 จำนวนนักวิจยัท่ีได้รบัทุนภายนอก 
มากกว่า 3 ล้านบาท (โครงการ) 

14 

 

16 

 

18 

 

S2.5 จำนวนโครงการวิจยั R2R 15 20  25  

3. การสรา้งบรกิา รสุขภาพ
ท่ีเป็นเลิศ     

 

S3. 1 - 1 จ านวนกระบวนการบริ การ
สุขภาพท่ีได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานสากล (สะสม)  

4 

 

6 

 

8  

 

S3. 1- 2  จ านวนระบบงานท่ีได้รบัการ
รบัรองมาตรฐานสากล (สะสม)  

4 8  12 
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ยุทธศาสตร ์
ตัวชีว้ดัและเป้าหมาย  
(Corporate KPIs ) 

ค่าเป้าหมาย 

2568  2569  2570  

S3.2 จ านวนกระบวนการบริการสุขภาพ
ท่ีมีผลลัพธก์ารดูแลรกัษาเทียบเท่า
สากล (สะสม) 

5  7 9 

S 3.3 จำนวนการบรกิารสุขภาพ ท่ี
รว่มมือกับองค์กรภายในและภายนอก 
ท่ีมีผลการด าเนินงานอันเป็นประโยชน์
ต่อชมุชน สังคม และเป็นหน่ึงในต้นแบบ
ของประเทศ (สะสม) 

1 2 3 

4. การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล
และปัญญาประดิษฐเ์พ่ือ
การเป็นสถาบันการศึกษา
ชัน้น า  

S 4 .1- 1 รอ้ย ละความส าเรจ็ของการ
จดัท าแผนปฏิบัติการดิจทัิล  

100 

แผนปฏิบัติ
การดิจทัิล 

100 

ทบทวน
แผนฯ 

100 

ทบทวน
แผนฯ 

S 4 .1- 2 รอ้ยละความส าเรจ็ของการ
พัฒนาตามแผนปฏิบัติการดิจทัิล 
(สะสม) 

30  60  100  

S4.1- 3 รอ้ยละความพรอ้มใชโ้ครงสรา้ง
พ้ืนฐาน ( Infrastructure; Hardware, 

Network, Cloud - based etc.)  

99.99  99.999  99.9999  

S 4.2- 1 รอ้ยละความส าเรจ็ของระบบ
สนับสนุนด้านการศึกษาและวิ จยั 

-  Education Information System 

(ระบบใหม่) (รอ้ยละ) 

-  โครงการสนับสนุนด้านการศึกษาและ
วิจยั (สะสม)  สนับสนุนระบบงานตาม
ยุทธศาสตรข์องการศึกษาและวิจยั 

 

 

 

 

60  

 

1 

 

 

 

100  

 

3 

 

 

100  

 

4 
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ยุทธศาสตร ์
ตัวชีว้ดัและเป้าหมาย  
(Corporate KPIs ) 

ค่าเป้าหมาย 

2568  2569  2570  

S 4.2- 2 รอ้ยละความส าเรจ็ของระบบ
สนับสนุนด้านการบริการสุขภาพ 

-  โครงการระบบสารสนเทศ
โรงพยาบาล (ระบบใหม่)  (รอ้ยละ) 

-  โครงการสนับสนุนด้านการบริ การ
สุขภาพ (สะสม) 

 

60  

 

2 

 

90  

 

3 

 

100  

 

4 

S4.2 - 3 รอ้ยละความส าเรจ็ของระบบ
สนับสนุนงานด้านการบรหิาร  

-  โครงการระบบ Executive 

Information System : EIS  (รอ้ยละ) 

-  โครงการสนับสนุนด้านการบรหิาร 
(สะสม) 

 

 

25  

 

2 

 

 

50  

 

5  

 

 

100  

 

6 

S4 - 3 การได้รบัการรบัรองมาตรฐาน
ระบบการจดัการความม่ันคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ ( ISO/IEC 

27001:2022) ครอบคลุม (รอ้ยละ) 

     1. Data Center  

     2. ระบบ Enterprise Resource 

Planning  

60  90  100  

5. องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ีอ
ความย่ังยืน  

 

S5.1 การบรรลุเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ ( EdPEx)  

(คะแนน) 

200   225  250  

S 5. 2 ผลการประเมิน ITA ประจ าปี  

(คะแนน) 

> 87  > 89  > 90  

S5.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรใน
องค์กร ( Employee Engagement) ท่ี

80 85 90 
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ยุทธศาสตร ์
ตัวชีว้ดัและเป้าหมาย  
(Corporate KPIs ) 

ค่าเป้าหมาย 

2568  2569  2570  

มีคะแนนความผูกพันในระดับท่ีสูงและ
สูงมาก (รอ้ยละ) 

S5.4 EBITDA/ รายได้ (รอ้ยละ) 12 12 12 

S5.5 จำนวนระบบงานสอดคล้อง ESG, 

Green University และ Net Zero 

Emission ท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  

(ระบบ) 

1 
 

1 1 

S5.6 บุคลากรระดับบังคับบัญชาท่ีได้รบั
การพัฒนาศักยภาพด้านการบรหิาร
จดัการท่ีรองรบัการปรบัโครงสรา้ง
องค์กร (รอ้ยละ) 

80  85  90  

S5.7 ประสิทธภิาพการใชจ้า่ย
งบประมาณภาพรวม (แผ่นดิน /รายได้) 

(รอ้ยละ) 

-  การใชง้บประมาณแผ่นดิน (รวม)  

-  การใชง้บประมาณเงินรายได้ (รวม) 

 

 

 

> 90 

> 80 

 

 

 

> 95 

> 80 

 

 

 

> 95 

> 80 

  

            1.4 การถ่ายทอด ตัวชีว้ดัและเป้าหมาย ( Corporate KPIs ) 
ของราชวทิยาลยัจุฬาภรณ์  

      ปีงบประมาณ 2568   ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ มีการถ่ายทอดตัวชีว้ดัและเป้าหมาย 
(Corporate KPIs  :CKPI ) สู่เป้าหมายส่วนงาน ตามพันธกิจท่ัว ท้ังองค์กร และเชือ่มโยง 
CKPIs  กับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  โดย มีการจดัท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานและติดตามความส าเรจ็ของงานตามตัวชีวั้ด ( KPI Performance Agreement & KPI 

follow up ) ในระดับส่วนงานและระดับบุคคล  ดังแผนภาพท่ี 2



 ส่วนท่ี 1 ยุทธศาสตรร์าชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ / 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2 ตัวชีวั้ดและเป้าหมาย (Corporate KPIs :CKPI) ปีงบประมาณ 2568  สู่เป้าหมายส่วนงานตามพันธกิจท่ัวท้ังองค์กร และเชือ่มโยง CKPIs

กับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
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ส่วนท่ี 2  กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธ์
ประจ าปี  
  

คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ีมี กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธป์ระจ าปี 2568 -

2570  เริม่ต้ังแต่การทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา บรบิทต่างๆ และสภาพแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป และมีการประชมุทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง 
เป้าหมาย และผลการด าเนินงาน เพ่ือระดมสมองผู้บรหิารและผู้ท่ีเก่ียวข้อง รว่มกันก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารท่ีีควรมุ่งเน้นในปี 2568 - 2570  แต่
เม่ือเดือนมกราคม 2568   ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์มีการปรบัแผนยุทธศาสตรแ์ละก าหนดตัวชีวั้ด
และเป้าหมาย ( Corporate KPIs ) รวมท้ัง มีการปรบัโครงสรา้งใหม่ ท้ังระดับราชวิทยาลัยจุฬา
ภรณ์และภายในคณะฯ จงึมีกระบวนการทบทวนแผนกลยุทธ์ อีกครัง้ เพ่ือให้สอดคล้องกับบรบิท
ท่ีปรบัเปล่ียนไปและน าไปใชใ้นการด าเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธ์   
 

ล าดับ กิจกรรม ผู้ด าเนินการ ชว่งเวลา 

1 ทบทวนสภาพแวดล้อมภายนอก วิเคราะห์
ความท้าทายและโอกาสของคณะฯ จุดแข็ง 
จุดอ่อน และทบทวน SWOT  

- ผู้บรหิารทุกระดับ 

- งานนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
มกราคม - กุมภาพันธ ์
2568  

2 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยม  คณะกรรมการประจ าคณะพยาบาล
ศาสตรอั์ครราชกุมารี 

มีนาคม 2568  

3 ระดมความเห็นในการก าหนดเป้าหมาย และ
ทิศทางในปี 2568 -2570  

คณะกรรมการด าเนินงาน
ยุทธศาสตร ์งบประมาณ ฯ  

มีนาคม 2568  

4 ทบทวนผลการด าเนินงานของคณะฯตาม
ตัวชีวั้ดแผนยุทธศ์าสตร ์ฉบับท่ี 2 ปรบัปรงุครัง้
ท่ี 2 และกิจกรรมท่ีต้องมุ่งเน้นในปี 2568 -

2570  

คณะกรรมการด าเนินงานยุทธศาสตร ์
งบประมาณ ฯ 

มีนาคม 2568  

5  สรปุกลยุทธปี์ 2568 และจดัท าเอกสาร
ทบทวนแผนกลยุทธค์ณะพยาบาลศาสตรอั์คร
ราชกุมาร ีเพ่ือเสนอผู้บรหิาร 

-รองคณบดี/ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายแผน 
ยุทธศาสตร ์และการพัฒนา  

- หัวหน้างานนโยบาย ยุทธศาสตร์ 

มีนาคม 2568  
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ส่วนท่ี 3 การทบทวนบรบิทสภาพแวดลอ้มท่ี
เปลีย่นแปลงและทิศทางในปี พ.ศ. 2568  -  2570  
 

คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ีมีการทบทวนบรบิทต่างๆ  ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน ได้แก่  สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกของคณะ ฯ ความท้าทายและโอกาสของ
คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารใีนอีก 3  ปี ข้างหน้า เพ่ือปรบัตัวให้สอดรบักับบรบิท
สถานการณ์ ท่ีเปล่ียนไป  โดยใชก้ารรวบรวมความคิดเห็นจากผู้บรหิารทุกระดับและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ซึง่ ผลการทบทวนดังกล่าวได้น าไปพิจารณา ในการประชมุเชงิ
ปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการประจ าปี เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 
2568   

ผลการทบทวนทิศทางข้างต้น พบว่ายังคงมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ ์คณะพยาบาล
ศาสตรอั์ครราชกุมาร ีในปี 2567  คือการพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการของ
สังคมท้ังระดับ Degree และ Non - Degree การมุ่งเน้นงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีตอบสนองระบบ
บรกิารสุขภาพ การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้ด าเนินงานสนับสนุนทิศทาง ท่ีมุ่งเน้นของคณะฯ  
และการลดข้ันตอนด าเนินงานในการสนับสนุนพันธกิจหลัก เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพองค์กร ภายใต้
ค่านิยมหลักด้านคุณธรรม MORAL WISH โดยสามารถสรปุเป็น SWOT และผลการทบทวน
ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์ ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์  โอกาสเชงิกลยุทธ ์และสมรรถนะหลกั
ของคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี  ในปี 2568 -2570  ดังตารางท่ี 2 และตารางท่ี 3  
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ตารางท่ี 2 ผลการทบทวน SWOT  

 จุดแข็ง (Strengths)  จุดอ่อน (Weaknesses)  

 

S1: เปน็สถาบันการศึกษาทีมี่ชือ่เสียงและเปน็ทีรู่จ้กัขององค์กรภายนอก  

S2: มีการท าขอ้ตกลกับคู่ความรว่มมือ (MOA) ทัง้ในระดับราชวทิยาลัยจุฬา
ภรณ์และระดับคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ี กับสถาบันในประเทศ
และต่างประเทศทีส่ามารถส่งเสรมิพันธกิจหลักให้บรรลุเปา้หมายได้  

S3: สวสัดิการของบุคลากรทีค่รอบคลุมถึงครอบครวั มีเงนิ top up ค่า
รกัษาพยาบาล และมีกองทนุส ารองเล้ียงชพี  

S4: มีการบูรณาการการจดัการเรยีนการสอนกับการปฏิบัติจรงิ  

S5: มีศูนยก์ารเรยีนรูใ้นพ้ืนทีเ่ขตหลักส่ี  (คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น)  เพ่ือ
บูรณาการพันธกิจในการพัฒนาสุขภาวะประชาชน และสปสช. ได้น าไปเปน็
นโยบายสนับสนุนสถาบันการศึกษาพยาบาลทัว่ประเท ศ 

S6: ทมีอาจารยท์ีมี่ความเชีย่วชาญเฉพาะสาขา  ได้แก่ การพยาบาล บ าบัด
ทดแทนไต การพยาบาลผู้ปว่ยวกิฤต และฉกุเฉิน 

S7: เปน็สถาบันใหม่ที่ ได้รบัรอง คุณภาพการจดัการศึกษา จากสภาการ
พยาบาล เปน็ระยะเวลาสูงสุด 5 ปใีนการประเมินครัง้แรก  

W1: ระบบการพัฒนาศักยภาพการท างานของทกุฝา่ยยงัไม่ชดัเจน  
W2: การสรา้งความผูกพันในองค์กรยงัไม่มีแนวทางทีช่ดัเจน  

W3: ระบบการรบัฟังเสียงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยงัไม่ชดัเจน 

W4: ใช ้VR, AR, AI, Telemedicine และเครือ่งมือแพทยอั์จฉรยิะ  ใน
การฝกึทกัษะการปฏิบัติพยาบาล น้อย  
W5: กระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ยงัมีหลายขัน้ตอน  
W6: หลักสูตรยงัมีแนวทางไม่ชดัเจนในการพัฒนาทกัษะเผยแพรผ่ลงาน
ในเวทรีะดับชาติและนานาชาติ  

 

โอกาส (Opportunities)  SO strategies  WO strategies  

O1: การเปล่ียนแปลงของตลาด และระบบสาธารณสุข ทีต้่องการบุคลากร
พยาบาลทีมี่ความสามารถ/ความเชีย่วชาญเฉพาะทางหลายสาขาและมากขึน้  

O2: การเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุของไทยท าให้ต้องการงานวจิยัและพัฒนาเทคโล
ยสี าหรบัส่ิงอ านวยความสะดวกรวมไปถึงการฟ้ืนฟูสมรรถภาพส าหรบั
ผู้สูงอายุมากขึน้ 
O 3 : การส่งต่อผู้รบับรกิารของคลินิกชุมชนอบอุ่นไปรกัษาต่อเน่ืองใน
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ หรอืโรงพยาบาลต้นสังกัด  

1. การผลิตก าลังคนด้านการพยาบาลทีต่อบโจทยก์ารขาดแคลนก าลังคนใน
วชิาชพีการพยาบาล ปญัหาการวา่งงาน และสังคมผู้สูงอายุ  

2. คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น ให้บรกิาร ทาง สุขภาพ เพ่ือให้ผู้ปว่ยเขา้ถึง
สิทธบัิตรทองในระบบหลักประกันสุขภาพ  (UC)  และท าให้เกิดการส่งต่อ
ผู้ปว่ยไปยงัหน่วยรบับรกิารทติุยภมิูและตติยภมิู   

1. พัฒนาศักยภาพอาจารยแ์ละบุคลากรสนับสนุนทกุฝา่ย เพ่ือผลิต
หลักสูตรใหม่ทีไ่ด้มาตรฐาน ตอบสนองความต้องการของการ
เปล่ียนแปลง 

2. ส่งเสรมิให้อาจารยใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการสอน เชน่ VR, AR และ AI เพ่ือ
พัฒนาการเรยีนการสอนให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด  

3. ปรบัปรุงกระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ให้มีความกระชบั 
รวดเรว็ และถกูต้อง  

ภัยคุกคาม อุปสรรค (Threats)  ST strategies  WT strategies  

T1: ความก้าวหน้าด้านการวจิยัและนวตักรรมของประเทศยงัมีน้อย  

T2: การเขา้ถึงบรกิารสุขภาพและการใชท้รพัยากรด้านสุขภาพ ปจัจุบันเน้น
การรกัษามากกวา่การปอ้งกัน และมีการคุกคามของโรคไม่ติดต่อ  

T3: อัตราการแขง่ขนัในการรบันักศึกษาพยาบาลสูง  

T4: ความผันผวนทางเศรษฐกิจและสังคมในปจัจุบัน  

1. น าความเชีย่วชาญของอาจารยม์าพัฒนางานวจิยัและนวตักรรมของ
ประเทศ และมีผลงานวจิยัชีน้ าสังคมด้านสุขภาพ  

2. ราชวทิยาลัย จุฬาภรณ์ มีสวสัดิการทีค่รอบคลุมบุคลากรและครอบครวั 
ในชว่งเศรษฐกิจผันผวน เปน็ปจัจยัทีท่ าให้มีคนมาสมัครท างานสูง และเปน็
ปจัจยัเพ่ิมความผูกพันในองค์กร  

1. พัฒนาระบบการรบัฟังเสียงของลูกค้าทีช่ดัเจน เพ่ือจะได้สรา้งสรา้ง
หลักสูตร งานวจิยั และบรกิารวชิาการให้ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า 

2. พัฒนาการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมัยเพ่ือเพ่ิม
จุดเด่นของหลักสูตร และเพ่ิมโอกาสในการแขง่ขนั  
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ตารางท่ี 3 ผลการทบทวนความทา้ทายเชงิกลยุทธ ์ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ โอกาสเชงิกลยุทธ ์และสมรรถนะหลักของคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี   

 

 

ด้าน 
ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์ 

(Strategic Challenges)  

ท่ีส าคัญ 

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์(Strategic 

Advantages)  ท่ีส าคัญ 

โอกาสเชงิกลุยทธ ์ 
(Strategic Opportunities)  

สมรรถนะหลกั 
(Core competency)  

ด้าน 

พันธกิจ 
SC1 มีหลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานสากล  

SC2 มีหลักสูตรใหม่  (ระดับบัณฑติศึกษา ) ที่
ตอบสนองความต้องการของตลาดและการ
เปล่ียนแปลง 
SC3 พัฒนางานวจิยัทีมี่คุณภาพ  

SC4 การเพ่ิมความผูกพันนักศึกษา/ศิษยเ์ก่า ของคณะ
พยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี 

SA1 ชือ่เสียงและความน่าเชือ่ถือของสถาบัน  

SA2 เชีย่วชาญทางการวจิยั  ทางการพยาบาล  

และมีผลงานวจิยัชีน้ าสังคมด้านสุขภาพ  

 

SOp1: การผลิตก าลังคนด้านการ
พยาบาลทีต่อบโจทยก์ารขาด
แคลนก าลังคนในวชิาชพีการ
พยาบาล ปญัหาการวา่งงาน และ
สังคมผู้สูงอายุ  

 
SOp2: คลินิ กพยาบาลชุมชน
อบอุ่นให้บรกิารทางสุขภาพ 
เพ่ือให้ผู้ปว่ยเขา้ถึงสิทธบัิตรทอง
ในระบบหลักประกันสุขภาพ 
(UC) และท าให้เกิดการส่งต่อ
ผู้ปว่ยไปยงัหน่วยรบับรกิารทติุย
ภมิูและตติยภมิู 

CC1: การวจิยัแบบบูรณาการ
ขา้มศาสตรเ์พ่ือพัฒนาระบบ
สุขภาพ (Transdisciplinary 

Healthcare System 

Research)  

 

 

 ด้าน 

ปฏิบัติการ 
SC5 ประยุกต์เทคโนโลยทีีท่นัสมัย และ AI มาใชใ้น
กระบวนการท างาน 

SC6 ปรบัปรุงกระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ให้
มีความกระชบั รวดเรว็ และถกูต้อง  

SA3 เครอืขา่ยและพันธมิตรเพ่ือการ
ประชาสัมพันธท์ีเ่ขม้แขง็ และมีประสิทธภิาพ 
ทัง้ online และ offline  

ด้าน
บุคลากร 

SC7 การ พัฒนา ขดีความสามารถ ของบุคลากรเพ่ือ
ตอบสนองต่อทศิทางของคณะฯ 
SC8 การ เพ่ิมความ ผูกพัน ของบุคลากรต่อ คณะ
พยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี 
 

SA4 บุคลากรมีความเชีย่วชาญใน สาขาการ
พยาบาลเฉพาะทางทีค่รอบคลุม และมี
คุณภาพสูง 
SA5 สวสัดิการของบุคลากรทีค่รอบคลุมถึง
ครอบครวั มีเงนิ top up ค่ารกัษาพยาบาล  

และมีกองทนุส ารองเล้ียงชพี  
ด้านสังคม SC9  Green Faculty  

 
SA6 มีการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใชใ้น
การบรหิารจดัการ การเรยีนการสอน การวจิยั 
และการบรกิารวชิาการ/วชิาชพี  
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ส่วนท่ี 4 การทบทวนวสัิยทัศน์ พันธกิจ  สมรรถนะ
และค่านิยมหลกั  
   

          คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี ยังคงวิสัยทัศน์เดิมของ  ปี 2565 -2570 ท่ีสะท้อนส่ิง
ท่ีคณะฯ ต้องการมุ่งเน้น ส่วนค่านิยมหลัก คือ MORAL WISH ได้มีการปรบัให้เหมาะสมเพ่ือ
ขับเคล่ือนให้บรรลุวิสัยทัศน์ ดังน้ี 

1. พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาพยาบาลศาสตร ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มีความ
เป็นผู้น าและความเป็นมนุษย์  

2. วิจยัสรา้งองค์ความรู ้นวัตกรรมด้านการพยาบาล และหรอืสุขภาพท่ีสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จรงิ 

3. ให้บรกิารวิชาการด้านสุขภาพ และเป็นศูนย์การศึกษาต่อเน่ืองในสาขาพยาบาล
ศาสตรแ์ละด้านสุขภาพของประเทศ  

4. บูรณาการการท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมกับการจดัการเรยีนการสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา เพ่ือเสรมิสรา้งคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  

5.  บรหิารจดัการองค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ สู่องค์กรท่ีมีความเป็นเลิศอย่างย่ังยื น 
                  

2. วสัิยทัศน์ (Vision)  

  “สร้างผู้นำทางการพยาบาล เสริมสร้างสุขภาวะประชาชน ด้วยการ
พัฒนางานวจิยัและนวตักรรมบรกิารสุขภาพเพ่ือความเป็นเลศิของทุกชวีติ”  

มิติแห่งความส าเรจ็  
(Success Dimension)  

ค านิยามความส าเรจ็ 
 (Definition of Success)  

สรา้งผู้น า 

ทางการพยาบาล 

- เป็นท่ียอมรบัระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน องค์กร วิชาชพี 
สมาคม และระดับชาติ  

- ผลงานทางด้านวิชาการ วิจยัและนวัตกรรมปฏิบัติการทางการ
พยาบาล 

- Ethic , Moral ( คุณธรรม จรยิธรรม) 
- พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความ

ต้องการของสังคม 
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มิติแห่งความส าเรจ็  
(Success Dimension)  

ค านิยามความส าเรจ็ 
 (Definition of Success)  

เสรมิสรา้งสุขภาวะ 

ประชาชน  
ขยายศักยภาพการบรกิารสุขภาพปฐมภูมิ คลินิกชมุชนอบอุ่น และ
ศูนย์บรกิารให้ค าปรกึษาทางสุขภาพจติ เพ่ือเสรมิสรา้งสุขภาวะ
ประชาชน 

พัฒนางานวิจยัและ
นวัตกรรม 

ผลงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีเสรมิสรา้งสุขภาวะประชาชนหรอื 
น าไปใชป้ระโยชน์ต่อชมุชน สังคม การศึกษา ประเทศชาติ   

เพ่ือความเป็นเลิศ 

ของทุกชวิีต 

- มีการบรหิารงานด้วยระบบการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ  

- มีการสรา้งและรกัษาความรว่มมือกับหน่วยงานระดับชาติและ
นานาชาติท่ีก่อให้เกิด    

     ผลลัพธด้์านวิชาการ นวัตกรรม การวิจยั หรอืการบรกิารวิชาการ ท่ี
ยกระดับคุณภาพและศักยภาพขององค์กรสู่มาตรฐานสากล และมี
ผลกระทบเชงิบวกต่อผู้เรยีน บุคลากร และสังคมโดยรวม  

- อาจารย์มีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานวิชาชพีอาจารย เพ่ือ
ส่งเสรมิการบรรลุผลลัพธก์ารเรยีนรูต้ามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ ( Thailand PFS)  

- อาจารย์มีศักยภาพสูงและสามารถผลิตผู้น าทางการพยาบาลได้  
 

และมีตัวชีวั้ดวิสัยทัศน์ (VKPIs)  จ านวน 15 ตัวชีด้ และค่าเป้าหมายในชว่งปี 2568-2570 ดังน้ี 

VISION  รายการตัวชีว้ดั 

ค่าเป้าหมาย 

2568  2569 2570 

VKPIs 1  
รอ้ยละบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะความเป็นผู้น า 
ภายใน 1 ปี (ผู้ใชบั้ณฑิต)  (Output)  รอ้ยละ 80  รอ้ยละ 80  ≥ ร้อยละ 80  

VKPIs 2  

รอ้ยละของบัณฑิตท่ีเป็นหัวหน้าทีมทางการ
พยาบาล (หน่วยงาน) ภายใน 3 ปี หลังจบ
การศึกษา 

รอ้ยละ 5  รอ้ยละ 5  รอ้ยละ 5  

VKPIs 3  
รอ้ยละของบัณฑิตท่ีก้าวสู่หัวหน้าหอผู้ป่วย
ภายใน 5 ปี 

รอ้ยละ 5  รอ้ยละ 5  รอ้ยละ 5 

VKPIs 4  
รอ้ยละบัณฑิตท่ีมีผลงานนวัตกรรม/วิชาการ 
ภายใน 3 ปี 

รอ้ยละ 10  รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
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VISION  รายการตัวชีว้ดั 

ค่าเป้าหมาย 

2568  2569 2570 

VKPIs 5  
รอ้ยละของผู้เขา้รบัการอบรมทีมี่สมรรถนะตรง
ตามความต้องการของหน่วยงาน  

รอ้ยละ 80  รอ้ยละ 80  ≥ ร้อยละ 80  

VKPIs 6  
รอ้ยละผู้เขา้รบัการฝกึอบรมทีไ่ด้น าความรูไ้ปใช้
ให้เกิดประโยชน์  

รอ้ยละ 80  รอ้ยละ 80  ≥ ร้อยละ 80  

VKPIs 7 

ระดับความพึงพอใจของผู้รบับรกิารในคลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น/ศูนยบ์รกิารให้ค าปรกึษา
ทางสุขภาพจติ 

≥ 4.25  ≥ 4.25  ≥ 4.25  

VKPIs 8 

จ านวนการบรกิารสุขภาพ ทีร่ว่มมือกับองค์กร
ภายในและภายนอก ทีมี่ผลการด าเนินงานอัน
เปน็ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและเปน็หน่ึงใน
ต้นแบบของประเทศ (สะสม) 

- - 

1 

กระบวนการ 
การบรกิาร
สุขภาพ 

VKPIs 9 
รอ้ยละของผลงานวจิยัตีพิมพ์ระดับนานาชาติ Q1 

ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติทัง้หมด  
รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50 

VKPIs 

10 

จ านวนผลงานวจิยัและนวตักรรมทีน่ าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม การศึกษา 
ประเทศชาติ เชงิพาณิชย ์เชงินโยบาย ทีอ่ยูใ่น
ระดับ TRL/SRL 7 -9  

≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 

VKPIs 

11 

สัดส่วนผลงงานวจิยัในวารสารระดับนานาชาติ/

จ านวนอาจารย์ 
0.4 0.4 0.4  

VKPIs 

12 

ได้รบัรางวลัการบรหิารสู่ความเปน็เลิศ 
(Thailand Quality Class: TQC)  

- 
300 
คะแนน 

350 คะแนน 

VKPIs 

13 

จ านวนโครงการความรว่มมือกับองค์กร
ระดับชาติหรอืนานาชาติ 

1 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 

VKPIs 

14 

รอ้ยละของอาจารยท์ีมี่สมรรถนะตามเกณฑ ์
Thailand  PSF  (ได้รับรองในระดับ 3 ครูทีเ่ปน็
ผู้น าในการพัฒนาวชิาชพีครูในระดับชาติหรอื
ระดับนานาชาติ 

รอ้ยละ 5  รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

VKPIs  

15 
จ านวนบุคลากรทีมี่ต าแหน่งทางวชิาการสูงขึน้  รอ้ยละ 5  รอ้ยละ 5  รอ้ยละ 5  
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3.  สมรรถนะหลกั  (Core competency)  

CC 1 การวิจยัแบบบูรณาการข้ามศาสตรเ์พ่ือพัฒนาระบบสุขภาพ ( Transdisciplinary 

Healthcare System Research)  
 

4.  ค่านิยมหลกั (Core value)  

    คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี  ก าหนดค่านิยม หลักด้านคุณธรรม จรยิธรรม ของ
บุคลากร คือ MORAL WISH   เพ่ือการพัฒนาสู่องค์กรคุณธรรม และสามารถน าไปสู่การขับเคล่ือน
วิสัยทัศน์ขององค์กรรว่มกัน โดยยัง คงสะท้อนวัฒนธรรมของราชวิทยาลัย จุฬาภรณ์ ซึง่จากการ
ทบทวนกลยุทธ ์ได้ มีการปรบั ค่านิยม เพ่ิมให้เหมาะสมในเร ือ่งการสรา้งสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม (Innovation ) ดังน้ี 

 

วฒันธรรมราชวทิยาลยัจุฬาภรณ์ 
CHULABHORN  

        ค่านิยมหลกัคณะพยาบาลศาสตร์ 
        อัครราชกุมาร ี MORAL WISH  

C ommitment    มุ่งม่ัน พากเพียร ไม่เลือกงาน  Moral Wisdom  and Integrity : มีภูมิ
ปัญญาธรรมและยึดม่ันความดี  

หมายถึง การมีสมรรถนะทางจรยิธรรม ( Moral 

Competency ) ได้แก่ความตระหนัก ทาง
จรยิธรรม  มีทักษะในการตัดสินใจเชงิจรยิธรรม  มี
ความปรารถนาในการท าส่ิงท่ีดี ซือ่สัตย์ สุจรติ มี
เมตตาธรรม มีความกล้าหาญในการลงมือกระท าใน
ส่ิงท่ีถูกต้อง ( Moral Courage ) 

H onesty           ซือ่สัตย์ สุจรติ มีคุณธรรม 

Unity                สามัคคี มีวินัย เปิดใจกว้าง  

L oyalty              มีศรทัธา จงรกัภักดี รูคุ้ณแผ่นดิน    

Altruism           เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง  

                            เสียสละ เป็นผู้ให้ 

B enevolence    เมตตา กรุณา  กตัญญูรูคุ้ณ 

H appiness        น าพาความสุข พอเพียง พอใจ  Innovation: สรา้งสรรค์ส่ิงดีมีประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม  
หมายถึง การ ใชค้วามรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค์ใน
การพัฒนาหรอืประดิษฐส่ิืงใหม่ ๆ วิธกีารใหม่ท่ีมี
ประโยชน์ สามารถน าไปพัฒนาหรอืแก้ปัญหาในการ
ด าเนินงานได้ 

O pportunity     แสวงหาโอกาส แสวงหาเวลา 

                           แสวงหาจงัหวะในการท า  

                           ประโยชน์ให้ส่วนรวมก่อนตนเอง  

Research Excellence      สู่ความเป็นเลศิด้าน 

And Innovation       การวจิยั สรา้งองค์ความรู ้
                                สรา้งนวัตกรรม อันเป็น 

                                ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม 

Social Accountability: จติอาสา 

หมายถึง การเป็นผู้ท่ีใส่ใจต่อสังคมสาธารณะและ
อาสาลงมือท าอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีมิใชห่น้าท่ีของตน 
ด้วยความรกั ความสามัคคีเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน 
ของสังคม ของประเทศชาติ โดยมิได้หวัง

Networking        สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือ  

                               ความเป็นเลิศสู่ระดับสากล  



 

ส่วนท่ี 4 การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะและค่านิยมหลัก  / 16 

วฒันธรรมราชวทิยาลยัจุฬาภรณ์ 
CHULABHORN  

        ค่านิยมหลกัคณะพยาบาลศาสตร์ 
        อัครราชกุมาร ี MORAL WISH  

ผลตอบแทน ท าความดีเพ่ือความดี เอ้ืออาทรต่อ
คนรว่มสังคม ท าอย่างสม่าเสมอจนเป็นนิสัย  

 Harmony : มีความสามัคคี  

หมายถึง การแสดงออกซึง่การรว่มแรงรว่มใจ ความ
พรอ้มเพรยีงเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน รว่มมือกันท า
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายรว่มกัน ไม่คิดเอาดีเด่น
แต่ตัวเอง ไม่ก่อให้เกิดความแตกแยกในหมู่คณะ
และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 
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ส่วนท่ี 5  การทบทวนผลการด าเนินงาน  ปี 2565 -

2567  
   

การทบทวนผลการด าเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ีภายใต้บรบิท
สภาพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนไปและทศิทางการพัฒนาราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ พบวา่แผนทีก่ลยุทธป์ ี
2565 -2567 ยงัคงมีความสอดคล้องกับผลการทบทวนเปา้หมายของคณะ ฯ แต่ผลการด าเนินงาน
ยงัไม่บรรลุบางตัวชีว้ดั จงึได้น าผลการด าเนินงานของคณะ ฯ ในป ี2565 -256 7  มาเปน็ขอ้มูลในการ
พัฒนาปรบัปรุงการด าเนินงานทีต้่องมุ่งเน้นใน ป ี256 8-2570 ดังน้ี  

SO1  พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม ( Social and 

learner Demand Driven Curriculum)  

ตัวชีว้ดั :   
1.1 จ านวนหลักสูตรใหม่สะสม (ระดับอนุปรญิญา/ปรญิญาตร/ีปรญิญาโททีต่อบสนองความต้องการของสังคม  (S1.1) 

1.2 จ านวนนวตักรรมการศึกษา (สะสม)  
1.3 รอ้ยละความพึงพอใจของบัณฑติทีมี่ต่อหลักสูตรของราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ ( S1.2) 

1.4 รอ้ยละของความพึงพอใจของนายจา้งต่อคุณภาพบัณฑติ ( S1.3) 

1.5 รอ้ยละของบัณฑติทีส่อบผ่านใบประกอบวชิาชพีในการสอบครัง้แรก  
ผลการด าเนินงาน 2565-2567 

1.1 จ านวนหลกัสูตรใหม่สะสม (ระดับอนุปรญิญา/ปรญิญา 
ตร/ีปรญิญาโทท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม (S1.1) 

คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารดี าเนินการเปดิ  

หลักสูตรปรญิญาตร ี3 หลักสูตร ได้แก่  
• พ.ศ. 2560 เปดิหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ  
• พ.ศ. 2564 เปดิหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ  

 (ส าหรบัผู้ส าเรจ็ปรญิญาตรสีาขาอ่ืน ) เพ่ือรองรบับัณฑติทีส่ าเรจ็
ปรญิญาตรสีาขาอ่ืน เขา้เรยีนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ โดย
การเทยีบโอนหน่วยกิต หมวดวชิาศึกษาทัว่ไป ดังน้ันจะใชเ้วลาในการ
เรยีนเพียง 2 ป ีกับอีกหน่ึงภาคการศึกษาเทา่น้ัน  

• พ.ศ. 2565 เปดิหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ  

 (หลักสูตรนานาชาติ)  
• ปงีบประมาณ 2567 คณะฯ วางแผนการพัฒนา 

หลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา เพ่ือผลิตบุคลากรพยาบาลเฉพาะทาง
รองรบัความต้องการของระบบสุขภาพในอนาคต  
 

แผนการพัฒนาปรบัปรุงผลการด าเนินงาน 

1. วางแผนเปดิหลักสูตร ระดับบัณฑติศึกษ า จ านวน 3 

หลักสูตร  
• หลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาการพยาบาลผู้ใหญแ่ละผู้สูงอายุ 
มุ่งเน้นผลิตพยาบาลผู้เชีย่วชาญทีส่ามารถให้  

การพยาบาลขัน้สูงแก่ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุในหลากหลาย
บรบิท รองรบัสังคมผู้สูงอายุ ( Aging Society) อยา่งมี
คุณภาพ 

• หลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาการพยาบาลผู้ป่วยท่ีได้รบัยาระงับความรูสึ้ก 
(วิสัญญีพยาบาล) 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลให้มีความรู ้  
และทกัษะเฉพาะทางด้านวสัิญญี รองรบัความต้องการใน
สถานพยาบาลระดับทติุยภมิูและตติยภมิู  

• หลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
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SO1  พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม ( Social and 

learner Demand Driven Curriculum)  

1.2 จ านวนนวตักรรมการศึกษา (สะสม) 
      จ านวนนวตักรรมการศึกษา (สะสม) จ านวน  2 เร ือ่ง ได้แก่ 

 Self -Evaluation และ Team -based learning  

1.3 รอ้ยละความพึงพอใจของบัณฑิตท่ีมีต่อหลกัสูตรของราช 
วทิยาลยัจุฬาภรณ์ (S1.2) 

ปงีบประมาณ 2567 จากผลการส ารวจความพึงพอใจของ  

บัณฑติทีมี่ต่อหลักสูตรราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ พบวา่มีคะแนนความ
พึงพอใจอยูใ่นระดับดี-ดีมาก รอ้ยละ 92.2  

1.4 รอ้ยละของความพึงพอใจของนายจา้งต่อคุณภาพบัณฑิต 
(S1.3) 

ปงีบประมาณ 2567 พบวา่นายจา้งมีความพึงพอใจต่อ 

คุณภาพบัณฑติอยูใ่นระดับดี -ดีมาก รอ้ยละ 82.6 สะทอ้น ให้เห็นถึง
สมรรถนะและความพรอ้มของบัณฑติในการปฏิบัติงานตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ 

    1.5 รอ้ยละของบัณฑิตท่ีสอบผ่านใบประกอบวชิาชพีในการ 

สอบครัง้แรก 

   หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ มีบัณฑติรุน่ที ่ 1 ในปี 
การศึกษา 2564 จากผลการสอบพบวา่ปกีารศึกษา 2564 –  2565 

บัณฑติสอบ เปน็ผู้ประกอบวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ์
ผ่านในรอบแรก มากกวา่ รอ้ยละ 80 แต่ในปกีารศึกษา 2566 พบวา่
บัณฑติสอบผ่านใบประกอบวชิา น้อยกวา่รอ้ยละ 80  

  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ (ส าหรบัผู้ส าเรจ็ปรญิญา 

ตรสีาขาอ่ืน ) มีบัณฑติรุน่ที ่ 1 ในปกีารศึกษา 2566 และสอบขึน้
ทะเบียนและรบัใบอนุญาตเปน็ผู้ประกอบวชิาชพีการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ ชัน้ 1 ได้มากกวา่รอ้ยละ 80  

 ส าหรบัผู้ผ่านการอบรมหลกัสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
16 สัปดาห์ 

     เพ่ือพัฒนาบุคลากรพยาบาลทีผ่่านการอบรมหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทาง 4 เดือน โดยสามารถเทยีบโอน
หน่วยกิต และเปน็แผนการวจิยั ส าเรจ็การศึกษาภายใน 1 

ป ี
 

2. พัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนให้เทา่ทนัต่อการเปล่ียน
เปล่ียนในยุคเทคโนโลยดิีจทิลั ส่งเสรมิให้จดัท า e -

Learning ให้ผู้เรยีนสามารถเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเองอยา่ง
ต่อเน่ืองและตลอดเวลา และส่งเสรมิให้จดัการเรยีนการ
สอนโดยใช ้Simulation -Based Learning (SBL) ในแต่
ละภาควชิา โดยจดัอบรมรูปแบบการเรยีนการสอนโดยใช ้
SBL เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาศูนยก์ารเรยีนรูโ้ดยใช้
สถานการณ์จ าลองของวทิยาลัย ฯ  

 

3. จดักิจกรรมค่ายเสรมิทกัษะเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะทีพึ่ง
ประสงค์  ทีร่ะบุไวใ้นแผนการปดิชอ่งวา่ง ( Gap Closing 

Plan) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทกัษะและคุณลักษณะของ
นักศึกษา  
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SO2 สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีเอ้ือต่อสุขภาวะของสังคม ( Research and Innovation to Improve 

Well – being of Society)  

ตัวชีว้ดั :   
2.1 จ านวนผลงานวจิยัทีน่ าไปใชใ้ห้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ประเทศชาติ ลิขสิทธิ ์อนุสิทธบัิตร สิทธบัิตร เชงิพาณิชย ์เชงิ

นโยบาย (สะสม)  
2.2 จ านวนผลงานวจิยั ตีพิมพ์ในฐานขอ้มูลนานาชาติใน Q1- Q2 

2.3 ทนุวจิยัขนาดใหญ่ (>3 ล้านบาท) จากแหล่งทนุภายนอก 

ผลการด าเนินงาน 2565 -2567  

   2.1 จ านวนผลงานวจิยัท่ีน าไปใชใ้ห้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ ลขิสิทธิ ์อนุสิทธบัิตร สิทธบัิตร เชงิพาณิชย์ เชงินโยบาย 
(สะสม) 

ผลงานวจิยัท่ีน าไปใชใ้ห้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
          จ านวน 2 ผลงาน ได้แก่ เรอืฉกุเฉินต้นแบบในระบบการดูแลและ
ส่งต่อผู้ปว่ยในพ้ืนทีท่รุกันดาร ฯ  และโปรแกรมส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอด
ชวีติของผู้สูงอายุไทย  

ผลการผลติท่ีย่ืนจดทะเบียนทรพัย์สินทางปัญญา สิทธบัิตร อนุ 

สิทธบัิตร การออกแบบผลติภัณฑ์  
     บรรลุเปา้หมาย จ านวน 3 ชิน้ ได้แก่ ของเล่น (การด์โดมิโน)  

บอรด์เกมส่งเสรมิความรูก้ารปอ้งกันโรคทีพ่บบ่อยในเด็กวยัเรยีน และ
เรอืฉกุเฉิน 

     ผลงานวจิยัเรือ่ง “CRA ambulance boat: For  emergency  

 services in remote areas of Thailand ” เพ่ือ พัฒนา ไปใช้
ประโยชน์ ต่อชุมชน  สังคม การศึกษา ประเทศชาติ เชงิพาณิชย ์เชงิ
นโยบาย  สามารถควา้รางวลัจากเวทปีระกวดระดับโลก  ในงานประกวด
ผลงานนวตักรรมและส่ิงประดิษฐร์ะดับนานาชาติ “ The 49 th  

International Exhibition of Inventions Geneva” ซึง่จดัขึน้ ณ 
นครเจนีวา สมาพันธรฐัสวสิ ระหวา่งวนัที ่17 – 21 เมษายน พ.ศ. 2567  
ซึง่ความส าเรจ็ขา้งต้น ถือเปน็หลักฐานเชงิประจกัษ์ของความมุ่งม่ันและ
ศักยภาพของนักวจิยัในการพัฒนานวตักรรมทีมี่คุณภาพระดับโลก  

2.2 จ านวนผลงานวจิยั ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติใน Q1- Q2 

ปงีบประมาณ 2567 พบวา่มีจ านวนผลงานวจิยั 7 เรือ่งทีตี่พิมพ์ 

ในฐานขอ้มูลนานาชาติ ใน Q1 และ Q2 

2.3 ทุนวจิยัขนาดใหญ ่(>3  ลา้นบาท) จากแหลง่ทุนภายนอก 
      งานวจิยัจ านวน 2 โครงการทีไ่ด้รบัทนุวจิยัจากภายนอก (>3  

 ล้านบาท) 

แผนการพัฒนาปรบัปรุงผลการด าเนินงาน  

1. มุ่งเน้นการพัฒนาและต่อยอดผลงานวจิยัของ 

อาจารยใ์ห้สามารถน าไปใชจ้รงิได้ สรา้งองค์ความรูแ้ละ
ชว่ยให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระบบ สุขภาพอยา่งเปน็
รูปธรรม จงึเห็นควรพัฒนา โครงการ “ต่อยอดนวตักรรม
สุขภาพสู่การพาณิชย์”  ให้เปน็ผลิตภัณฑห์รอืบรกิารที่
สามารถน าไปใชไ้ด้  
2. ส่งเสรมิการสรา้งทรพัยสิ์นใหม่ ด้วยการผลักดัน  

ให้เกิดการยืน่จดทรพัยสิ์นทางปญัญาทีส่ าคัญ
ประกอบด้วย ลิขสิทธิ ์อนุสิทธบัิตร สิทธบัิตร เพ่ือเปน็
ชอ่งทางในการหารายได้และเพ่ือเปน็ประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ  

3. ด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสรมิและสนับสนุนการ  

พัฒนาศักยภาพนักวจิยัรุน่ใหม่อยา่งเปน็ระบบ โดยมีการ
จดัเวทแีลกเปล่ียนเรยีนรูเ้พ่ือเปดิโอกาสให้นักวจิยัได้
แสดงความเชีย่วชาญ น าเสนอแนวคิดการวจิยั และ
แลกเปล่ียนประสบการณ์รว่มกับเพ่ือนนักวจิยัและผู้มี
ประสบการณ์ ทัง้ในรูปแบบของกลุ่มยอ่ยและเวทเีสวนา 
อีกทัง้ยงัสนับ สนุนให้นักวจิยัรุน่ใหม่มีความพรอ้มในการ
ขอรบัทนุวจิยัจากแหล่งทนุภายนอก และยงัเปน็การสรา้ง
เครอืขา่ยนักวจิยัทีเ่ขม้แขง็ พรอ้มขบัเคล่ือนผลงานวจิยัที่
มีคุณภาพและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในระดับที่
กวา้งขวางได้ในอนาคต 
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SO3: บรกิารวิชาการและวิชาชพีท่ีตอบสนองต่อความต้องการของสังคม  

ตัวชีว้ดั : จ านวนการบรกิารสุขภาพ ทีร่ว่มมือกับองค์กรภายในและภายนอก ทีมี่ผลการด าเนินงานอันเปน็ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และเปน็
หน่ึงในต้นแบบของประเทศ (สะสม)  
ผลการด าเนินงาน 2565 -256 7 

     จ านวนการบรกิารสุขภาพ ท่ีรว่มมือกับองค์กรภายในและภายนอก ท่ีมีผล
การด าเนินงานอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และเป็นหน่ึงในต้นแบบของ
ประเทศ (สะสม) 

มีการบรกิารสุขภาพ ทีร่ว่มมือกับองค์กรภายในและภายนอก ทีมี่ผลการ  

ด าเนินงานอันเปน็ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และเปน็ต้นแบบของ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในการศึกษา เรยีนรูแ้ละน าไปต่อยอด  ได้แก่  

1. ศูนย์การเรยีนรูแ้ละบรกิารสุขภาพชุมชนเขตหลกัส่ี : คลนิิกพยาบาล 

ชุมชนอบอุ่น เขตหลกัส่ี พัฒนาภายใต้การด าเนินงานวจิยัในชว่งปี  2564 - 2566  
โดยมีการจดัต้ังคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่นขึน้ทะเบียนเปน็หน่วยนวตักรรม
บรกิารสุขภาพระดับปฐมภมิูในระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เปน็แห่งแรกที่
ด าเนินงานโดยสถาบันการศึกษาพยาบาล และเปน็ต้นแบบศูนยก์ารเรยีนรูแ้ละ
การบรกิารสุขภาพในชุมชน ซึง่ยงัคงด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง จนถึงปจัจุบัน  เปดิ
ให้บรกิารตามขอบเขตของวชิาชพีการพยาบาลครอบคลุมการพยาบาลเบ้ืองต้น 
การสรา้งเสรมิสุขภาพและปอ้งกันโรค การรกัษาโรคเบ้ืองต้น การดูแลต่อเน่ืองที่
บ้าน และยงัเปน็แหล่งการเรยีนรูข้องประชาชนในพ้ืนทีใ่นการตอบสนองความ
ต้องการการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ เกิดการรวมตัวจั ดต้ังเปน็ชมรมผู้สูงอายุ
รกัษ์สุขภาพและมีการท ากิจกรรมรว่มกันเพ่ือการปอ้งกัน ส่งเสรมิ ดูแลสุขภาพ 
โดยคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ีและ โรงเรยีนวทิยาศาสตรก์ารเคล่ือนไหว
และสุขภาพ คณะเทคโนโลยวีทิยาศาสตรสุ์ขภาพ อยา่งต่อเน่ืองทกุเดือน  

2. ศูนย์ให้ค าปรกึษา “Happy Place for Happy Mind”  เปน็ศูนยบ์รกิารให้ 

ค าปรกึษาปญัหาด้านสุขภาพจติครอบคลุมการส่งเสรมิสุขภาพจติ การปอ้งกัน
ปญัหาทางจติและการให้ความชว่ยเหลือในการแก้ปญัหาสุขภาพจติ แก่นักศึกษา
ทกุชัน้ป ีทกุคณะ บุคลากรภายในราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ และประชาชนทัว่ไป 
ครอบคลุมการเขา้มารบับรกิารในคลินิกโดยไม่ต้องนัด ( Walk -in) บรกิารให้
ค าปรกึษาตามนัด รวมทัง้การให้ค าปรกึษาทางไกล ( Tele –  Nursing)  

แผนการพัฒนาปรบัปรุงผลการด าเนินงาน  

1. วางแผนการขยายผลกิจกรรม 

บรกิารสุขภาพรว่มกับองค์กรภายในและภายนอก โดย
มุ่งเน้นการสรา้งความรว่มมือและการมีส่วนรว่มของทกุ
ภาคส่วนในการพัฒนาสุขภาวะของชุมชน   
2. จดัท าโครงการพัฒนาให้ทัง้ 2 ศูนย์ 
เปน็ Excellence center โดยปงีบประมาณ 2568 ราช
วทิยาลัยจุฬาภรณ์ได้ประกาศโครงสรา้งภายในให้ ทัง้ 2 

ศูนย์เปน็หน่วยงานระดับภาควชิา ดังน้ันจงึต้องวางแผน
ทัง้การจดัหาอัตราก าลัง งบประมาณ และแผนการ
ด าเนินการทัง้ระยะส้ันและระยะยาว  
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SO 4  ใชเ้ทคโนโลยีทันสมัยในการจดัการศึกษาและการวิจยั ( Advanced Technology for EDU & 

Research)  

ตัวชีว้ดั :  
4.1 ภาควชิามีการใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมัยในการจดัการเรยีนการสอน  

4.2 รอ้ยละของบุคลากรทีมี่สมรรถนะบุคลากรด้านดิจทิลัและขอ้มูล  

ผลการด าเนินงาน 2565 -2567  

4.1 ภาควิชามีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจดัการเรยีน
การสอน  

ปกีารศึกษา 2566 พบวา่มี 3 ภาควชิา ทีมี่การใช้
เทคโนโลยทีี่ 

ทนัสมัยในการจดัการเรยีนการสอน ซึง่ยงัไม่บรรลุตามค่า
เปา้หมาย 

4.2 รอ้ยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะบุคลากรด้านดิจทัิล
และข้อมูล 

ปงีบประมาณ 2567 พบวา่มีบุคลลากร รอ้ยละ 89.8 ที่
ได้รบัการ 

พัฒนาให้มีสมรรถนะด้านดิจทิลัและขอ้มูล  

 

 

แผนการพัฒนาปรบัปรุงผลการด าเนินงาน  

1. ภาควชิาด าเนินการส่งเสรมิและประยุกต์ใช้  
เทคโนโลยทีีท่นัสมัยในการจดัการเรยีนการสอน อยา่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรยีนรูข้องนักศึกษา โดย
ใชเ้ครือ่งมือหลักในการบรหิารจดัการบทเรยีน เชน่ 
Microsoft Teams พรอ้มทัง้สนับสนุนให้ อาจารยผ์ลิตส่ือ
การสอนในรูปแบบดิจทิลั อาท ิวดีิโอประกอบการสอน 
อินโฟกราฟิก เพ่ือให้สอดคล้องกับเน้ือหาและเพ่ิมความ
น่าสนใจในการเรยีนรู  ้

2. ก าหนดเปน็นโยบาย และสนับสนุน ส่งเสรมิ  

ให้อาจารยท์กุภาควชิามีการ น าเทคโนโลยปีญัญาประดิษฐ ์
(AI) มาประยุกต์กับการจดัการเรยีนการสอน  

3. พัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิลัและการใชข้อ้มูล  

ให้กับบุคลากรสายสนับสนุน โดยการใชร้ะบบสารสนเทศ
เพ่ือการบรหิารและสนับสนุนการตัดสินใจ ( The DB) ใน
ทกุพันธกิจของคณะฯ และเปน็ ส่วนหน่ึงของการขบัเคล่ือน
ด้วยแนวคิด Digital Transformation มุ่งยกระดับ
คุณภาพการด าเนินงานให้มีมาตรฐาน สรา้งนวตักรรมที่
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
เตรยีมความพรอ้มในการก้าวสู่การเปน็ Digital Faculty 

ในอนาคต 
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SO 5  พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ( High Performance Faculty of Nursing)  

ตัวชีว้ดั :  
 5.1 การบรรลุเกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการทีเ่ปน็เลิศ ( EdPEx)  

 5.2 ระดับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ( Employee Engagement) ทีมี่คะแนนความผูกพันในระดับทีสู่งและสูงมาก   

 5.3 รอ้ยละของจ านวนบุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทกัษะตามสมรรถนะเฉพาะทางทีจ่ าเปน็ต่อการปฏิบัติงาน  

 5.4  EBITDA/ รายได้ 

 5.5 ประสิทธภิาพการใชจ้า่ยงบประมาณภาพรวม (แผ่นดิน/รายได้)  

ผลการด าเนินงาน 2565 -2567  

5.1 การบรรลุเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ี
เป็นเลศิ (EdPEx)  

คณะฯ ได้รบัการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา  

ภายใน ระดับสถาบันตามเกณฑ ์ EdPEx ผลการประเมิน  3 ปีที่
ผ่านมาสูงขึน้ตามล าดับ  
5.2 ระดับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Employee 

Engagement) ท่ีมีคะแนนความผูกพันในระดับท่ีสูงและสูง
มาก 

ผลการส ารวจระดับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  

 (Employee Engagement) พบวา่บุคลากร ในคณะฯ ความ
ผูกพันในทศิทางทีดี่ขึน้เร ือ่ยมา ซึง่สะทอ้นถึงวฒันธรรมองค์กร
ทีเ่อ้ือต่อการท างานอยา่งมีความสุข การมีส่วนรว่ม และการ
เติบโตไปพรอ้มกันระหวา่งบุคลากรและองค์กร  โดยพบวา่
ระดับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ( Employee 

Engagement)  อยูท่ีร่อ้ยละ 75.4  

5.3 รอ้ยละของจ านวนบุคลากรท่ีได้รบัการพัฒนาความรู ้
ความสามารถ ทักษะตามสมรรถนะเฉพาะทางท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 

ปงีบประมาณ 2567 พบวา่บุคลากรรอ้ยละ 100 ได้รบั 

การส่งเสรมิให้พัฒนาความรู ้ความสามารถ ทกัษะตาม
สมรรถนะเฉพาะทางทีจ่ าเปน็ต่อการปฏิบัติงาน  

5.4 EBITDA/ รายได้ 

ปงีบประมาณ 2567 พบวา่ EBITDA มีค่าติดลบ ซึง่ 

แสดงถึงรายจา่ยสูงกวา่รายได้ 

5.5 ประสิทธภิาพการใชจ้า่ยงบประมาณภาพรวม (แผ่นดิน/
รายได้) 
      ปงีบประมาณ 2567 พบวา่  ประสิทธภิาพการใชจ้า่ย
งบประมาณ ทัง้งบประมาณแผ่นดินและรายได้  อยูท่ีร่อ้ยละ 
78.35  ยงัไม่บรรลุตัวชีว้ดัทีก่ าหนดไว้  

แผนการพัฒนาปรบัปรุงผลการด าเนินงาน  

1. ปรบัปรุงระบบการท างาน ให้มีการท างานประสานกัน และ  

ลดขัน้ตอนการท างาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพของการท างาน โดยจดัท า
โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ Lean process ให้เจา้หน้าทีส่ายสนับสนุน  

2. วางแผนการพัฒนาระบบงาน โดยน าผลการประเมิน 

คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบันตามเกณฑ ์ EdPEx มาท าแผน 
Improvement plan และมีการก ากับ ติดตาม โดยคณะกรรมการ
ประจ าคณะ  

3. วเิคราะห์ปจัจยัความผูกพันของบุคลากรในองค์กร และ  

วางแผนในการจดักิจกรรม /โครงการ ทีส่่งเสรมิให้บุคลากรมีความผูกพัน
ในองค์กรทีม่ากขึน้  

4. วางแผนการพัฒนาบุคลากรทัง้ระยะส้ันและระยะยาว  

การศึกษา Training need ทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุน  

การพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทกัษะตามสมรรถนะเฉพาะทางทีจ่ าเปน็
ต่อการปฏิบัติงาน และ การเขา้สู่ ต าแหน่งทางวชิาการ เชน่  โครงการ 
Faculty practice  โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยต์ามแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพอาจารยเ์พ่ือส่งเสรมิการบรรลุผลลัพธก์ารเรยีนรูต้าม
มาตรฐานคุณวฒิุระดับอุดมศึกษา ( Thailand PSF) (Flagship)  

5. ฝา่ยแผน ยุทธศาสตร ์และงบประมาณก ากับ ติดตาม การ  

ใชจ้า่ยงบประมาณให้มีประสิทธภิาพ โดยมีการติดตาม การใชง้บประมาณ 
และ EBITDA ทกุเดือน และรายงาน ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ า
คณะฯ เพ่ือพิจารณาให้ขอ้เสนอแนะในการด าเนินการ เปน็ไปตามแผน ที่
วางไว้ 

6. วางแผนเตรยีมบุคลากรเพ่ือเขา้สู่ต าแหน่งการบรหิารที่  
สูงขึน้  โดยการพัฒนาศักยภาพ ด้านการบรหิารจดัการยุคใหม่ การคิด
เชงิกลยุทธ ์การจดัการการเปล่ียนแปลง และการน าพาองค์กรสู่อนาคต   
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ส่วนท่ี 6 ความเชือ่มโยงวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์  
เป้าประสงค์ และตัวชีว้ดัส าคัญ  
  

แผนกลยุทธ์ คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ี ปี 2568 - 2570 ประกอบด้วย 5  
ประเด็นยุทธศาสตร ์  5  วัตถุประสงค์ เชงิกลยุทธ์  และ  14 เป้าประสงค์  โดยวัตถุประสงค์เชงิกล
ยุทธต์อบสนองความท้าทายเชงิกลยุทธแ์ละใชป้ระโยชน์จากสมรรถนะหลัก ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธแ์ละโอกาสเชงิกลยุทธข์องคณะ ฯ  ดังแสดงในตารางท่ี 4 และ 5  
 

ตารางท่ี 4  ประเด็นยุทธศาสตร ์วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์และเป้าประสงค์  

ประเด็นยุทธศาสตร  ์
วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 
(Strategic objectives)  

เป้าประสงค์ (Goals)  

1 .  การจดัการศึกษาเพ่ือผลิต
ก าลังคนท่ีตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ  

SO1  พัฒนาหลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับสากลและตรงตาม
ความต้องการของสังคม ( Social 

and learner Demand Driven 

Curriculum)  

G1: พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม  

G2: พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน
ระดับสากล 

 

2. การสรา้งความเป็นเลิศด้านการ
วิจยัและนวัตกรรมเชงิสุขภาพเพ่ือ
ความ ย่ังยืน 

SO2  สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรม
ท่ีเอ้ือต่อสุขภาวะของสังคม 
(Research and Innovation to 

Improve Well – being of 

Society)  

G3: สรา้งงานวิจยั หรอืนวัตกรรม ท่ี
ชีน้ าสังคมเพ่ือเสรมิสรา้งสุขภาวะ
ของสังคม  
G4: เพ่ิมคุณภาพงานวิจยั  

 

3 . การสรา้งบรกิารสุขภาพท่ีเป็น
เลิศ Excellent Healthcare 

Services  

SO3  บรกิารวิชาการและวิชาชพีท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคม  (Delivering academic 

and professional services in 

response to societal needs ) 

G5: ขยายศักยภาพการบรกิาร
สุขภาพปฐมภูมิและคลินิกชมุชน
อบอุ่น 

 

4 . การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลและ
ปัญญาประดิษฐเ์พ่ือการเป็น
สถาบันการศึกษาชัน้น า  

SO4  ใชเ้ทคโนโลยีทันสมัยในการ
จดัการศึกษาและการวิจยั 
(Advanced Technology for 

EDU & Research)  

G6: ใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
จดัการเรยีนการสอนให้มี
ประสิทธภิาพ  
G7: น าเทคโนโลยีดิจทัิลและระบบ
สารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจดัการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร  ์
วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 
(Strategic objectives)  

เป้าประสงค์ (Goals)  

5. องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ีอความ
ย่ังยืน 
 

SO5  พัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์
ให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Faculty of 

Nursing  

G8: พัฒนาคุณภาพการบรหิาร
จดัการองค์กร เพ่ือการด าเนินการท่ี
เป็นเลิศ 

G9: สรา้งความผูกพันของบุคลากร/
นักศึกษา/ศิษย์เก่ากับองค์กร  

G10: พัฒนาศักยภาพการท างาน
ของอาจารย์ และบุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือให้ทันต่อความ
ต้องการของคณะฯ  

G11: สรา้งคนดี คนเก่ง เพ่ือพัฒนา
เป็นอาจารย์ 

G12: สรา้งความรว่มมือทางวิชาการ
ในด้านการศึกษาและวิจยักับ
ต่างประเทศ 

G13: Green Faculty  

G14: ประสิทธภิาพการใช้
งบประมาณในการบรหิารจดัการส่วน
งาน 
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ตารางท่ี 5   วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธท่ี์ตอบสนองความท้าทายเชงิกลยุทธแ์ละใชป้ระโยชน์จากสมรรถนะหลัก ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธแ์ละโอกาส
เชงิกลยุทธข์องคณะ ฯ  รวมท้ังตัวชีวั้ดส าคัญของวัตถุป ระสงค์เชงิกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ 
ความท้าทาย
เชงิกลยุทธ์ 

ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ 

โอกาส
เชงิกลยุทธ์ 

สมรรถนะ
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ดท่ีส าคัญ 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการ
ศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนที่
ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ 

SC1, SC2  SA1, SA4  SOp1  CC2  SO 1 พัฒนาหลักสูตร
ให้ได้มาตรฐานระดับ
สากลและตรงตาม
ความต้องการของ
สังคม 

G 1: พัฒนาหลักสูตรที่

ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม 

1. จำนวนหลักสูตรใหม่สะสม (ระดับอนุปรญิญา/
ปรญิญาตร/ีปรญิญาโททีต่อบสนองความ
ต้องการของสังคม (S1.1) 

2. จ านวนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร         

- จ านวนหลักสูตรระยะส้ัน (เฉพาะทาง)  

SC1, SC5, 

SC6,  

SA3, SA4  SOp1  CC2  G2: พัฒนาหลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับสากล 

3. หลักสูตรผ่านการรบัรองในระดับนานาชาติ 
(AUN-QA) 

4. จ านวนนวตักรรมการศึกษา (สะสม)  

5. รอ้ยละความพึงพอใจของบัณฑติทีมี่ต่อ
หลักสูตรของราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์  (S1.2) 

6. รอ้ยละของความพึงพอใจของนายจา้งต่อ
คุณภาพบัณฑติ (S1.3) 

7. รอ้ยละของบัณฑติทีส่อบผ่านใบประกอบ
วชิาชพีในการสอบครัง้แรก  

8. หลักสูตรปรญิญาตร ีปรญิญาโท ปรญิญาเอก 
หลักสูตรระยะส้ัน และ Credit Bank บูรณาการ 
Flexible Time Fixed Competency ด้าน HC 

เรยีนรู ้ Anytime Anywhere ทา่มกลางการ
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ยุทธศาสตร์ 
ความท้าทาย
เชงิกลยุทธ์ 

ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ 

โอกาส
เชงิกลยุทธ์ 

สมรรถนะ
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ดท่ีส าคัญ 

ท างานตามความต้องการของสังคมและ
ประเทศชาติ  

- จ านวนรายวชิา MOOC สะสม (S1.4) 

- จ านวนหลักสูตร Non -degree สะสม) 

10. จ านวนบัณฑติทีมี่ K S E C ( บรรลุ Learning 

Outcomes ของแต่ละหลักสูตร) (S1.5) 

 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 2 การสรา้ง
ความเปน็เลิศด้านการวจิยั
และนวตักรรมเชงิสุขภาพ
เพ่ือความยัง่ยนื 

SC3, SC7  SA2, SA3  - CC1  SO 2 สรา้งงานวจิยัและ
นวตักรรมทีเ่อ้ือต่อสุข
ภาวะของสังคม 

G3: สรา้งงานวจิยั หรอื
นวตักรรมทีช่ีน้ าสังคมเพ่ือ
เสรมิสรา้งสุขภาวะของ
สังคม 

11. จ านวนนวตักรรมบรกิารสุขภาพ (สะสม)  

(S2.3)  

12. ทนุวจิยัขนาดใหญ่ ( >3 ล้านบาท) จากแหล่ง
ทนุภายนอก (โครงการ)  (S2.4)  

13 . จ านวนผลงานวจิยัทีน่ าไปใชใ้ห้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ลิขสิทธิ ์อนุสิทธบัิตร 
สิทธบัิตร เชงิพาณิชย ์เชงินโยบาย (นับสะสม)  

(S2.1) 

SC3, SC7  SA2, SA3  - CC1   G4: เพ่ิมคุณภาพงานวจิยั  14 . จ านวนผลงานวจิยั ตีพิมพ์ในฐานขอ้มูล
นานาชาติใน Q1- Q2 (S2.2 นับเฉพาะ Q1) 

15. ค่า H -index รวมของคณะพยาบาลศาสตร์  
อัครราชกุมาร  ี

16. จ านวนโครงการวจิยั R2R ทีเ่พ่ิมประสิทธภิาพ
งานประจ า (S2.5)  
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ยุทธศาสตร์ 
ความท้าทาย
เชงิกลยุทธ์ 

ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ 

โอกาส
เชงิกลยุทธ์ 

สมรรถนะ
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ดท่ีส าคัญ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 3 การสรา้ง
บรกิารสุขภาพทีเ่ปน็เลิศ 
Excellent Healthcare 

Services  

- SA1, SA3, SA4  SOp2  CC2  SO3  บรกิารวชิาการ
และวชิาชพีที่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม 

G5: ขยายศักยภาพการ
บรกิารสุขภาพปฐมภมิู  
คลินิกชุมชนอบอุ่น  และ
ศูนยบ์รกิารให้ค าปรกึษา
ทางสุขภาพจติ 

17. ระดับความพึงพอใจของผู้รบับรกิารในคลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น /ศูนยบ์รกิารให้ค าปรกึษา
ทางสุขภาพจติ 

 

18. จ านวนการบรกิารสุขภาพ ทีร่ว่มมือกับองค์กร
ภายในและภายนอก ทีมี่ผลการด าเนินงานอันเปน็
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และเปน็หน่ึงใน
ต้นแบบของประเทศ (สะสม)  (S3.3)  

ยุทธศาสตรท์ี ่ 4 การใช้
เทคโนโลยดิีจทิลัและ
ปญัญาประดิษฐเ์พ่ือการเปน็
สถาบันการศึกษาชัน้น า 

SC5, SC6  - - CC2  SO4 ใชเ้ทคโนโลยี
ทนัสมัยในการจดั
การศึกษาและการวจิยั 

G6: ใชเ้ทคโนโลยทีี่
ทนัสมัยในการจดัการ
เรยีนการสอนให้มี
ประสิทธภิาพ ( Advance 

Technology for 

Nursing Education)  

19. ภาควชิามีการใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมัยในการ
จดัการเรยีนการสอน 

20 . รอ้ยละของบุคลากรทีมี่สมรรถนะบุคลากร
ด้านดิจทิลัและขอ้มูล  

SC5, SC6  - - - G7: น าเทคโนโลยดิีจทิลั
และระบบสารสนเทศมาใช้
ในการบรหิารจดัการ 
( Digital Nursing & 

Information system 

Management)  

21 . รอ้ยละความพึงพอใจของผู้ใชร้ะบบ 
Dashboard ในระดับมาก-มากทีสุ่ด 
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ยุทธศาสตร์ 
ความท้าทาย
เชงิกลยุทธ์ 

ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ 

โอกาส
เชงิกลยุทธ์ 

สมรรถนะ
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ดท่ีส าคัญ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 5 : องค์กร
สมรรถนะสูงเพ่ีอความยัง่ยนื  

SC6, SC7  SA4  - CC2  SO 5: พัฒนาคณะ
พยาบาลศาสตรใ์ห้เปน็
องค์กรทีมี่สมรรถนะสูง  
(High Performance 

Faculty of Nursing)  

G8: พัฒนาคุณภาพการ
บรหิารจดัการองค์กร เพ่ือ
การด าเนินการทีเ่ปน็เลิศ 

22. คะแนนการประเมิน EdPEx (S5.1)  

23. จ านวนกระบวนงานหลัก (Work process) ที่
ได้รบัการออกแบบเพ่ือพัฒนางานของทกุฝา่ยงาน  

2 4 . จ านวนกระบวนงานทีล่ดขัน้ตอนการ
ด าเนินงาน (Lean Process)  

SC4, SC8  SA1, SA5  - - G9:  สรา้งความผูกพันของ
บุคลากร/นักศึกษา/ศิษย์
เก่ากับองค์กร 

2 5 . ระดับความผูกพัน ( Employee 

Engagement) ของบุคลากร/นักศึกษา/ศิษยเ์ก่า
ในองค์กร (S5.3 เฉพาะบุคลากร) 

26. รอ้ยละการคงอยูข่องบุคลากร  

SC7  SA2, SA3, SA4  - - G10: พัฒนาศักยภาพการ
ท างานของอาจารย ์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 
เพ่ือให้ทนัต่อความ
ต้องการของคณะฯ 

27. รอ้ยละของจ านวนบุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนา
ความรู ้ ความเชีย่วชาญ  ตามสมรรถนะเฉพาะทาง
ทีจ่ าเปน็ต่อการปฏิบัติงาน  (S5.6)  

SC4, SC7  SA1, SA4, SA5  - - G 11: สรา้งคนดี คนเก่ง 
เพ่ือพัฒนาเปน็อาจารย์  

2 8 . จ านวน ศิษยเ์ก่าที่ ได้รบัการพัฒนา เปน็
อาจารย์ 

SC3  SA1, SA2, SA3  - CC1  G 12: สรา้งความรว่มมือ
ทางวชิาการในด้าน

29. จ านวนเครอืขา่ยความรว่มมือ  

30 . จ านวนบุคลากรสายวชิาการทีเ่ขา้รว่ม
โครงการวจิยัระดับนานาชาติ  
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ยุทธศาสตร์ 
ความท้าทาย
เชงิกลยุทธ์ 

ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ 

โอกาส
เชงิกลยุทธ์ 

สมรรถนะ
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ดท่ีส าคัญ 

การศึกษาและวจิยักับ
ต่างประเทศ 

SC9  - - - G13: Green Faculty  3 1.  รอ้ยละความส าเรจ็ของโครงการ Green 

Faculty (S5.5)  

SC6  - - - G14: ประสิทธภิาพการใช้
งบประมาณในการบรหิาร
จดัการส่วนงาน 

32. ประสิทธภิาพการใช้งบประมาณ (S5.7)  

- การใชง้บประมาณแผ่นดิน  

- การใชง้บประมาณเงนิรายได้  

33 . EBITDA/ รายได้ (S5.4)  
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ส่วนท่ี 7 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568 -2570   
 

              คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ีจดัท า แผนระยะส้ันซึง่เป็น แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568 - 2570   ท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์ตัวชีวั้ดส าคัญของวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์และตัวชีวั้ดประสิทธผิลของแผนปฏิบัติการ  ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนท่ีตอบสนองความต้องการของประเทศ  
SO1 : พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม ( Social and learner Demand Driven Curriculum)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับแผน 

ปฏิบัติการ 
67 68  69  70  68  69  70  

G1: พัฒนา
หลักสูตรที่
ตอบสนองต่อ
ความต้องการ
ของสังคม 

1. จ านวนหลักสูตรใหม่
สะสม (ระดับ
อนุปรญิญา/ปรญิญา
ตร/ีปรญิญาโทที่
ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม  

(S1.1) 

3 

หลักสูตร 
3 4 5 1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรระดับ
บัณฑติศึกษา 

(Flagship)  

ความส าเรจ็ในการ
ด าเนินงานตาม
แผนการจดัท า
หลักสูตรใหม่ 

 

หัวหน้า
ส านักงาน
บัณฑติศึกษา 

1 1 2 รองคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 

2. จ านวนหลักสูตร
ระดับประกาศนียบัตร         

- จ านวนหลักสูตรระยะ
ส้ัน (เฉพาะทาง)  

2 1 1 - 2. โครงการพัฒนา
หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตร 
หลักสูตรระยะส้ัน 
(เฉพาะทาง) :  การ
พยาบาลเฉพาะ
ทางสาขาการ

ได้รบัการรบัรอง
หลักสูตรจากสภา
การพยาบาลและ
เปดิอบรมตามแผน  

ผู้รบัผิดชอบ
หลักสูตร/ผู้ชว่ย
คณบดีฝา่ย
บรกิารวชิาการ
และหลักสูตร
การพยาบาล
เฉพาะทาง 

1 1 - รองคณบดี
ฝา่ยบรกิาร
วชิาการและ
หลักสูตรการ
พยาบาล
เฉพาะทาง 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนท่ีตอบสนองความต้องการของประเทศ  
SO1 : พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม ( Social and learner Demand Driven Curriculum)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับแผน 

ปฏิบัติการ 
67 68  69  70  68  69  70  

พยาบาลเวช
ปฏิบัติฉกุเฉิน 

G2: พัฒนา
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับ
สากล 

3. หลักสูตรผ่านการ
รบัรองในระดับ
นานาชาติ (AUN-QA) 

N/A ≥4  

(จาก 
internal 

assess

ment)  

N/A N/A 3. โครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
( AUN - QA 

Version 4.0)  

1. รอ้ยละของ
คณะกรรมการ
ด าเนินงานหลักสูตร
เขา้ใจ OBE ในระดับ
มาก-มากทีสุ่ด 

ประธาน
หลักสูตรทกุ
หลักสูตร 

80  85  90  รองคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 

2. ระดับการรบัรอง
ของหลักสูตร   

4  4  4 

4. จ านวนนวตักรรม
การศึกษา (สะสม)  

2 3 4 5 4. โครงการ
นวตักรรมทาง
การศึกษา 

ความพึงพอใจของ
อาจารยแ์ละ
นักศึกษาทีเ่ขา้รว่มใช้
นวตักรรมการศึกษา 

 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 

80  82  85  รองคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 

5. รอ้ยละความพึง
พอใจของบัณฑติทีมี่
ต่อหลักสูตรของราช
วทิยาลัยจุฬาภรณ์  

(S1.2) 

รอ้ยละ 

92.2 
≥ 

รอ้ยละ 
85  

≥ 

รอ้ยละ 
90  

≥ 

รอ้ยละ 
90  

5. กิจกรรมการ
ประเมินความพึง
พอใจของผู้ส าเรจ็
การศึกษาทีมี่ต่อ
หลักสูตร
พยาบาลศาสตร

รอ้ยละความพึง
พอใจของผู้ส าเรจ็
การศึกษาทีมี่ต่อ
หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑติทัง้ 3 

ประธาน
หลักสูตรทกุ
หลักสูตร 

 

≥ 

รอ้ยละ 
85  

≥ 

รอ้ยละ 
90  

≥ 

รอ้ยละ 
90  

รองคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนท่ีตอบสนองความต้องการของประเทศ  
SO1 : พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม ( Social and learner Demand Driven Curriculum)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับแผน 

ปฏิบัติการ 
67 68  69  70  68  69  70  

บัณฑติทัง้ 3 
หลักสูตร 

หลักสูตรในระดับดี -
ดีมาก 

6. รอ้ยละของความพึง
พอใจของนายจา้งต่อ
คุณภาพบัณฑติ (S1.3)  

รอ้ยละ 

82.6 

≥ 

รอ้ยละ 
85  

≥ 

รอ้ยละ 
85  

≥ 

รอ้ยละ 
85  

6. โครงการ
ติดตามความพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑติ 

รอ้ยละความพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑติต่อคุณภาพ
บัณฑติทัง้ 3 
หลักสูตรในระดับดี -
ดีมาก 

ประธาน
หลักสูตรทกุ
หลักสูตร 

 

≥ 

รอ้ยละ 
85  

≥ 

รอ้ยละ 
85  

≥ 

รอ้ยละ 
85  

-  รองคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 

-  รองคณบดี
ฝา่ยพัฒนา
นักศึกษา 7. กิจกรรมค่าย

เสรมิทกัษะเพ่ือ
พัฒนา
คุณลักษณะทีพึ่ง
ประสงค์  (Gap 

closing plan)  

7. รอ้ยละของบัณฑติที่
สอบผ่านใบประกอบ
วชิาชพีในการสอบครัง้
แรก 

- ≥ 

รอ้ยละ
80  

≥ 

รอ้ยละ 

81 

≥ 

รอ้ยละ
82 

8 . โครงการ
เสรมิสรา้งความ
เขม้แขง็เชงิ
วชิาการสู่การ
ปฏิบัติ 

รอ้ยละของนักศึกษา
ทีส่อบผ่านการสอบ
รวบยอดทกุรายวชิา  

ประธาน
หลักสูตรทกุ
หลักสูตร และ
หัวหน้าภาคฯ 
ทกุภาควชิา  

≥ 

รอ้ยละ
80  

≥ 

รอ้ยละ 

81 

≥ 

รอ้ยละ
82 

-  รองคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 

-  รองคณบดี
ฝา่ยพัฒนา
นักศึกษา 

8. หลักสูตรตร ีโท เอก 
ระยะส้ัน และ Credit 

Bank บูรณาการ 

- 1 รายวชิา 
MOOC 

(สะสม) 

1 รายวชิา 
MOOC 

(สะสม) 

1 

รายวชิา 
9.โครงการพัฒนา
อาจารยใ์นการ

จ านวนรายวชิา 
MOOC สะสม  

(S1.4) 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 

1 รายวชิา 
MOOC 

(สะสม) 

1 รายวชิา 
MOOC 

(สะสม) 

1 รายวชิา 
MOOC 

(สะสม) 

รองคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนท่ีตอบสนองความต้องการของประเทศ  
SO1 : พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม ( Social and learner Demand Driven Curriculum)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับแผน 

ปฏิบัติการ 
67 68  69  70  68  69  70  

Flexible Time Fixed 

Competency ด้าน 
HC เรยีนรู ้ Anytime 

Anywhere ทา่มกลาง
การท างานตามความ
ต้องการของสังคม 

และประเทศชาติ  

(S1.4) 

MOOC 

(สะสม) 
จดัการเรยีนการ
สอนด้วย MOOC  

- 2 

หลักสูตร 
Non -

Degree 

(สะสม) 

1 

หลักสูตร 
Non -

Degree 

(สะสม) 

1 

หลักสูต
ร Non -

Degree 

(สะสม) 

-  หลักสูตร ระยะ
ส้ัน เพ่ือฟ้ืนฟู
ความรูก้ารรกัษา
โรคเบ้ืองต้น 

-  หลักสูตรการ
พัฒนาทกัษะการ
คัดกรอง
สุขภาพจติ 

จ านวนหลักสูตร 
non - degree  

สะสม) 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยบรกิาร
วชิาการ และ
หลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะ
ทาง 

2 

หลักสูตร 
Non -

Degree 

(สะสม) 

1 

หลักสูตร 
Non -

Degree 

(สะสม) 

1 

หลักสูตร 
Non -

Degree 

(สะสม) 

รองคณบดี
ฝา่ยบรกิาร
วชิาการและ
หลักสูตรการ
พยาบาล
เฉพาะทาง 

9. จ านวนบัณฑติทีมี่ K 

S E C ( บรรลุ 
Learning 

Outcomes ของแต่ละ
หลักสูตร) (S1.5) 

 > รอ้ยละ 
85  

> รอ้ยละ 
90  

> รอ้ย
ละ 90  

10. โครงการ
ติดตามบัณฑติ 

รอ้ยละ บัณฑติทีมี่ K 

S E C ( บรรลุ 
Learning 

Outcomes ของแต่
ละหลักสูตร) 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยการศึกษา  

และผู้ชว่ย
คณบดีฝา่ย
พัฒนา
นักศึกษา 

> รอ้ยละ 
85  

> รอ้ยละ 
90  

> รอ้ยละ 
90  

-  รองคณบดี
ฝา่ยการศึกษา 

-  รองคณบดี
ฝา่ยพัฒนา
นักศึกษา 

 

หมายเหตุ: ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์2 เป้าประสงค์ 9 ตัวชีวั้ดหลัก 10  กิจกรรม/โครงการ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2  การสรา้งความเป็นเลิศด้านการวิจยัและนวัตกรรมเชงิสุขภาพเพ่ือความย่ังยืน  
SO 2: สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีเอ้ือต่อสุขภาวะของสังคม ( Research and Innovation to Improve Well – being of Society)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติการ 

(Lagging indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ (Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ 
ผู้ก ากับ

แผนปฏิบัติ
การ 67 68  69  70  68  69  70  

G3: สรา้ง
งานวจิยั หรอื
นวตักรรม ที่
ชีน้ าสังคม
เพ่ือ
เสรมิสรา้งสุข
ภาวะของ
สังคม 

10. จ านวนนวตักรรมบรกิาร
สุขภาพ (สะสม)  (S2.3)  

 

3 ชิน้งาน 4   5  6   11. โครงการสรา้ง
และพัฒนา
อัจฉรยิภาพ
บุคคลทางด้าน
การวจิยัและ
นวตักรรมเพ่ือ
ความเปน็เลิศ
ระดับสากล 

ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานตามแผนที่
ก าหนดไวใ้นโครงการ  

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยวจิยัและ
หัวหน้างาน
นวตักรรม 

4  5  6   รองคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
นวตักรรมและ
วเิทศสัมพันธ์ 

11. ทนุวจิยัขนาดใหญ่ ( >3 

ล้านบาท) จากแหล่งทนุ
ภายนอก (โครงการ) (S2.4)  

2 
โครงการ 

3  3  3  ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานตามแผนที่
ก าหนดไวใ้นโครงการ 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
หัวหน้า
งานวจิยั และ
หัวหน้างาน
นวตักรรม 

3  3  3  รองคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
นวตักรรมและ
วเิทศสัมพันธ์ 

12. จ านวนผลงานวจิยัที่
น าไปใชใ้ห้ประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ ลิขสิทธิ ์
อนุสิทธบัิตร สิทธบัิตร เชงิ
พาณิชย ์เชงินโยบาย (นับ
สะสม) (S2.1) 

3 

เรือ่ง 

4   
 

5  
 

6   
 

12. โครงการต่อ
ยอดนวตักรรม
สุขภาพสู่การ
พาณิชย์
(Flagship)  

1. จ านวนผลงานวจิยัที่
น าไปใชใ้ห้ประโยชน์ ต่อ
ชุมชน สังค ม
ประเทศชาติ ลิขสิทธิ ์  
อนุสิทธบัิตร สิทธบัิตร 
เชงิพาณิชย ์เชงินโยบาย 
(นับสะสม) 
 

 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยวจิยั / 
หัวหน้า
งานวจิยั และ
หัวหน้างาน
นวตักรรม 

4  5 6 รองคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
นวตักรรมและ
วเิทศสัมพันธ์ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2  การสรา้งความเป็นเลิศด้านการวิจยัและนวัตกรรมเชงิสุขภาพเพ่ือความย่ังยืน  
SO 2: สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีเอ้ือต่อสุขภาวะของสังคม ( Research and Innovation to Improve Well – being of Society)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติการ 

(Lagging indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ (Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ 
ผู้ก ากับ

แผนปฏิบัติ
การ 67 68  69  70  68  69  70  

2. แผนธรุกิจทีเ่ปน็
รูปธรรมและสามารถ
น าไปใชใ้นการต่อยอด
ผลงานวจิยัและ
นวตักรรมด้านสุขภาพที่
มีศักยภาพสู่การ
พาณิชย์ 

1 1 1 

3. รอ้ยละของอาจารยมี์
ความรูค้วามเขา้ใจใน
การยืน่ขอลิขสิทธิ ์อนุ
สิทธบัิตร สิทธบัิตร เชงิ
พาณิชย ์เชงินโยบาย  

85  85  85  

G4: เพ่ิม
คุณภาพ
งานวจิยั 

13. จ านวนผลงานวจิยั 
ตีพิมพ์ในฐานขอ้มูลนานาชาติ
ใน Q1- Q2 (S2.2) 

9  

เรือ่ง 
> จากปี 
2567 

รอ้ยละ10 

> จากปี 
2568  

รอ้ยละ10 

> จากปี 
2569  

รอ้ยละ10 

13. โครงการ 
Manuscript 

writing 

development 

for 

international 

publication  

1. จ านวนผู้เขา้รว่มอบรม
เชงิปฏิบัติการ 

 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
หัวหน้า
งานวจิยั 

รอ้ย
ละ 30  

รอ้ย
ละ 35  

รอ้ย
ละ 
40  

รองคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
นวตักรรมและ
วเิทศสัมพันธ์ 2. จ านวน Manuscript 

ทีพ่รอ้มจะตีพิมพ์
เผยแพรใ่นฐานขอ้มูล
นานาชาติใน Q1-Q2 

 

> จาก
ป ี

2567 

รอ้ย
ละ 10 

> จาก
ป ี

2568  

รอ้ย
ละ 10 

> จาก
ป ี

2569  

รอ้ย
ละ 10 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2  การสรา้งความเป็นเลิศด้านการวิจยัและนวัตกรรมเชงิสุขภาพเพ่ือความย่ังยืน  
SO 2: สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีเอ้ือต่อสุขภาวะของสังคม ( Research and Innovation to Improve Well – being of Society)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติการ 

(Lagging indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ (Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ 
ผู้ก ากับ

แผนปฏิบัติ
การ 67 68  69  70  68  69  70  

14. ค่า H -index รวมของ
คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราช
กุมาร ี

7 7 8  9 14 . กิจกรรม
ติดตามผลการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวจิยัของ
อาจารยใ์น คณะ
พยาบาลศาสตร์
อัครราชกุมารี
จากฐานขอ้มูล
วจิยันานาชาติ 

รายงานผล H - index 

ทกุไตรมาส 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
รกัษาการ
หัวหน้า
งานวจิยั และ
รกัษาการ
หัวหน้างาน
นวตักรรม 

7 8  9 รองคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
นวตักรรมและ
วเิทศสัมพันธ์ 

15. จ านวนโครงการวจิยั R2R 

ทีเ่พ่ิมประสิทธภิาพงาน
ประจ า (S2.5)  

12 

โครงการ 
2  2  2  15 . โครงการ

พัฒนาศักยภาพ
ทกัษะด้านการ
วจิยัจากงาน
ประจ า (R2R)  

1.รอ้ยละของเจา้หน้าที่
สายสนับสนุนทีเ่ขา้รว่ม
โครงการมีแผนการ
ด าเนินงานวจิยั R2R  

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยวจิยั และ
รกัษาการ
หัวหน้างาน
นวตักรรม 

รอ้ย
ละ 75 

รอ้ย
ละ 
80  

รอ้ย
ละ 
80  

รองคณบดี
ฝา่ยวจิยั 
นวตักรรมและ
วเิทศสัมพันธ์ 

2.รอ้ยละของบุคลากรมี
ความรูค้วามเขา้ใจใน
การสรา้งงานวจิยัจาก
งานประจ า 

ผู้ชว่ยคณบดี
ฝา่ยวจิยั และ
รกัษาการ
หัวหน้างาน
นวตักรรม 

รอ้ย
ละ 80  

รอ้ย
ละ 
80  

รอ้ย
ละ 
80  

 

หมายเหตุ: ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์2 เป้าประสงค์ 6 ตัวชีวั้ดหลัก 5  กิจกรรม/โครงการ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การสรา้งบรกิารสุขภาพท่ีเป็นเลิศ  
SO3 : บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองต่อความต้องการของสังคม   

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ 
ผู้ก ากับ

แผนปฏิบัติ
การ 67 68  69  70  68  69  70  

G5: ขยาย
ศักยภาพการ
บรกิาร
สุขภาพปฐม
ภมิู คลินิก
ชุมชนอบอุ่น 
และ
ศูนยบ์รกิาร
ให้ค าปรกึษา
ทาง
สุขภาพจติ 

16. จ านวนการบรกิาร
สุขภาพ ทีร่ว่มมือกับองค์กร
ภายในและภายนอก ทีมี่ผล
การด าเนินงานอันเปน็
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และเปน็หน่ึงในต้นแบบ
ของประเทศ (สะสม)  

(S3.3)  

- - - 1 
กระบวนการ
บรกิาร
สุขภาพ 

16 . โครงการพัฒนาศูนย์
การเรยีนรูแ้ละบรกิาร
สุขภาพในชุมชน (คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น ) สู่
ความเปน็เลิศ  

1. จ านวนเครอืขา่ยที่
สรา้งความรว่มมือ  

 

รกัษาการ
ผู้ อ านวยการ
ศูนย์การเรยีนรู ้
และบรกิาร
สุขภาพใน
ชุมชน (คลินิก
พยาบาลชุมชน
อบอุ่น) 

- - 1 

กระบวนการ
บรกิาร
สุขภาพ 

คณบดีคณะ
พยาบาล
ศาสตร์ / รอง
คณบดีฝา่ย
บรกิารวชิาการ
และหลักสูตร
การพยาบาล
เฉพาะทาง 

17 . โครงการพัฒนา
ศูนยบ์รกิารให้ค าปรกึษา
ทางสุขภาพจติสู่ความ
เปน็เลิศ 

1. จ านวนเครอืขา่ยที่
สรา้งความรว่มมือ  

 

รกัษาการ
ผู้อ านวยการ
ศูนยบ์รกิาร ให้
ค าปรกึษาทาง
สุขภาพจิต 

- - 1 

กระบวนการ
บรกิารทาง
สุขภาพจติ 

คณบดีคณะ
พยาบาล
ศาสตร์ / รอง
คณบดีฝา่ย
บรกิารวชิาการ
และหลักสูตร
การพยาบาล
เฉพาะทาง 

17. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รบับรกิารในคลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น /

- ≥ 4 ≥ 

4.25  

≥ 4.25  18 . โครงการให้บรกิาร
คลินิกพยาบาลชุมชน
อบอุ่นครบวงจร 

1. ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รบับรกิารอยูใ่น
ระดับ ดี-ดีมาก  

รกัษาการ
ผู้ อ านวยการ
ศูนย์การเรยีนรู ้
และบรกิาร

≥  
รอ้ย
ละ 
80  

≥ 
รอ้ย
ละ 
80  

≥ รอ้ยละ 
80  

คณบดีคณะ
พยาบาล
ศาสตร์ / รอง
คณบดีฝา่ย
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การสรา้งบรกิารสุขภาพท่ีเป็นเลิศ  
SO3 : บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองต่อความต้องการของสังคม   

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ 
ผู้ก ากับ

แผนปฏิบัติ
การ 67 68  69  70  68  69  70  

ศูนยบ์รกิารให้ค าปรกึษา
ทางสุขภาพจติ 

 

2. ระดับความพึง
พอใจของผู้เขา้รว่ม
กิจกรรมอยูใ่นระดับ 
ดี-ดีมาก 

สุขภาพใน
ชุมชน (คลินิก
พยาบาลชุมชน
อบอุ่น) 

บรกิารวชิาการ
และหลักสูตร
การพยาบาล
เฉพาะทาง 

19. โครงการให้บรกิาร
ศูนยบ์รกิารให้ค าปรกึษา
ทางสุขภาพจิต 

1. ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รบับรกิารรบัค า
ปรกึษาทาง
สุขภาพจติอยูใ่น
ระดับ ดี-ดีมาก  

รกัษาการ
ผู้ อ านวยการ
ศูนย์การเรยีนรู ้
และบรกิาร
สุขภาพใน
ชุมชน (คลินิก
พยาบาลชุมชน
อบอุ่น) 

≥  
รอ้ย
ละ 
80  

≥ 
รอ้ย
ละ 
80  

≥ รอ้ยละ 
80  

รั คณบดีคณะ
พยาบาล
ศาสตร์ / รอง
คณบดีฝา่ย
บรกิารวชิาการ
และหลักสูตร
การพยาบาล
เฉพาะทาง 

2. ระดับความพึง
พอใจของผู้เขา้รว่ม
กิจกรรมอยูใ่นระดับ 
ดี-ดีมาก 

หมายเหตุ: ยุทธศาสตรท่ี์ 3 ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชีวั้ดหลัก 4 กิจกรรม/โครงการ
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ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลและปัญญาประดิษฐเ์พ่ือการเป็นสถาบันการศึกษาชัน้น า  
SO4: ใชเ้ทคโนโลยีทันสมัยในการจดัการศึกษาและการวิจยั ( Advanced Technology for EDU & Research)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

G6: ใชเ้ทคโนโลยทีี่
ทนัสมัยในการ
จดัการเรยีนการ
สอนให้มี
ประสิทธภิาพ 
( Advance 

Technology for 

Nursing 

Education)  

18 . ภาควชิามีการใช้
เทคโนโลยทีีท่นัสมัยใน
การจดัการเรยีนการ
สอน 

3 

ภาควชิา 
ภาค 

วชิาละ  
1 เรือ่ง 

ภาค 

วชิาละ  
1 เรือ่ง 

ภาค 

วชิาละ  
1 เรือ่ง 

20 . โครงการ
ประยุกต์ใช ้AI กับ
การจดัการเรยีน
การสอนและการ
วจิยั 

1. ทมีบุคลากรในการ
สนับสนุนการจดัการ
เรยีนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยทีีท่นัสมัย  

(สะสม) 

รองประธาน
คณะกรรมการ
ยุทธศาสตรท์ี ่
4 

1 ทมี 
 

 

1 ทมี 

 

 

1 ทมี 

 

 

 

หัวหน้า
ภาควชิาทกุ
ภาควชิา 

2. รอ้ยละของอาจารย์
ทีมี่ความรูค้วามเขา้ใจ
ในการจดัการเรยีน
การสอนโดยใช้
เทคโนโลยทีีท่นัสมัย  

> 

รอ้ยละ
80  

> 

รอ้ยละ
90  

รอ้ยละ
100  

3 . คู่มือการจดัการ
เรยีนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยทีีท่นัสมัย 
(สะสม) 

1 เล่ม 1 เล่ม 1 เล่ม 

1 9 . รอ้ยละของ
บุคลากรที่ เขา้รว่ม
อบรมแล้ว มีสมรรถนะ

รอ้ยละ 
89.8  

>  

รอ้ยละ 
80  

 

>  

รอ้ยละ
90  

 

รอ้ยละ 
100  

21. โครงการเพ่ิม
สมรรถนะ
บุคลากรด้าน
ดิจทิลัและขอ้มูล 

รอ้ยละของบุคลากร ที่
เขา้รว่มอบรมแล้ว มี
ความรูค้วามเขา้ใจ

รองป ระธาน  
คณะกรรมการ
ยุทธศาสตรท์ี่  
4 

> 

รอ้ยละ 
80  

 

> 

รอ้ยละ
90  

 

รอ้ยละ 
100  

รองคณบดี
ฝา่ยแผน 
ยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลและปัญญาประดิษฐเ์พ่ือการเป็นสถาบันการศึกษาชัน้น า  
SO4: ใชเ้ทคโนโลยีทันสมัยในการจดัการศึกษาและการวิจยั ( Advanced Technology for EDU & Research)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก กิจกรรม/

โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

บุคลากรด้านดิจทิลั
และขอ้มูล  

2 2 . โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาด้าน
ดิจทิลั 

ด้านดิจทิลัและขอ้มูล
ในระดับดี-ดีมาก 

G7: น าเทคโนโลยี
ดิจทิลัและระบบ
สารสนเทศมาใชใ้น
การบรหิารจดัการ 
(Digital Nursing 

& Information 

system 

Management)  

20 . รอ้ยละความพึง
พอใจของผู้ใชร้ะบบ 
Dashboard ในระดับ
มาก-มากทีสุ่ด 

รอ้ยละ 
78.4  

≥  
รอ้ยละ

70 

≥  
รอ้ยละ 

80 

≥  
รอ้ยละ 

90 

23 . โครงการ
พัฒนาและ
บรหิารจดัการ
ระบบสารสนเทศ
เพ่ือเอ้ือต่อการ
ตัดสินใจ 

รายงานผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลใน
ระบบสารสนเทศ ต่อ
ผู้บรหิารเพ่ือการ
ตัดสินใจทกุเดือน 

รกัษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
คณบดี 

12 ครัง้/
ป ี

12 ครัง้/
ป ี

12 ครัง้/
ป ี

รกัษาการ
คณบดีคณะ
พยาบาล
ศาสตรอั์ครราช
กุมาร ี

หมายเหตุ: ยุทธศาสตรท่ี์ 4 ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์2 เป้าประสงค์ 3 ตัวชีวั้ดหลัก 4 กิจกรรม/โครงการ
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ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ื อความย่ังยืน  
SO5: พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ( High Performance Faculty of Nursing)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

G8: พัฒนา
คุณภาพการ
บรหิารจดัการ
องค์กร เพ่ือการ
ด าเนินการทีเ่ปน็
เลิศ 

21. คะแนนการประเมิน 
EdPEx  (S5.1) 

 

 

 

 

207.50 

คะแนน 
200  225  250  24 . โครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสู่
ความเปน็เลิศ (EdPEx)  

1. ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานตามแผนที่
ก าหนดไวใ้นโครงการ  

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
รกัษาการหัวหน้า
งานแผนฯ 

≥ รอ้ย
ละ 80  

≥ รอ้ย
ละ 85 

≥ รอ้ย
ละ 90  

รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

2. จ านวน บุคลากร ที่
ได้รบั การอบรมพัฒนา
ความรูแ้ละประสบการณ์
ในการพัฒนาองค์กร 

 

 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
รกัษาการหัวหน้า
งานทรพัยากร
บุคคล 

≥ รอ้ย
ละ 80  

≥ รอ้ย
ละ 85 

≥ รอ้ย
ละ 90  

รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

25. โครงการจดัท าแผน
บรหิารความเส่ียงภายใต้
ภาวะวกิฤต (Business 

Continuity Plan: 

BCP) (Gap closing 

plan)  

แผนบรหิารความเส่ียง
ภายใต้ภาวะวกิฤต 
( Business 

Continuity Plan: 

BCP)  

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
และรกัษาการ
หัวหน้างานฝา่ย
แผน 
ยุทธศาสตรแ์ละ
งบประมาณ 

1 1 1 รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ื อความย่ังยืน  
SO5: พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ( High Performance Faculty of Nursing)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

2 2 . จ านวน
กระบวนงานหลัก 
(work process) ที่
ได้รบัการออกแบบเพ่ือ
พัฒนางานของทกุฝา่ย
งาน 

3 

ระบบ 
2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

26 . โครงการ Process 

Excellence Project  
จ านวน คู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ( SOP)  
(สะสม) 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน
ทรพัยากรบุคคล 

13 15 17 รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

2 3 . จ านวน
กระบวนงานทีล่ด
ขัน้ตอนการด าเนินงาน 
(Lean Process)  

- 1 1 1 27 . โครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพระบบงาน 
(Lean Process)  

ความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบงาน/กระบวนการ
ท างาน 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน
ทรพัยากรบุคคล 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

85 

≥ 

รอ้ยละ 

90 

รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

G9:  สรา้งความ
ผูกพันของ
บุคลากร/
นักศึกษา/ศิษย์
เก่ากับองค์กร 

24 . ระดับความผูกพัน 
( Employee 

Engagement) ของ
บุคลากร/นักศึกษา/
ศิษยเ์ก่าในองค์กร  

(S5.3)  

รอ้ยละ 

75.4  

รอ้ยละ 

80  

รอ้ยละ 

85  

รอ้ยละ 

90  

28 . โครงการสรา้งความ
ผูกพันของบุคลากร 
( Faculty   

Engagement)  

1. จ านวนโครงการ/
กิจกรรม ทีส่่งเสรมิความ
ผูกพันของบุคลากร 

 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน
ทรพัยากรบุคคล 

1 1 1 รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

25 . รอ้ยละการคงอยู่
ของบุคลากร 

- ≥  
รอ้ยละ

80 

≥  
รอ้ยละ

80 

≥  
รอ้ยละ

80 

2. ร้อยละของบุคลากรที่
เขา้รว่ม โครงการ/
กิจกรรมทีส่่งเสรมิความ
ผูกพัน 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน
ทรพัยากรบุคคล 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

85 

≥ 

รอ้ยละ 

90 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ื อความย่ังยืน  
SO5: พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ( High Performance Faculty of Nursing)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

3 .ความพึงพอใจของ
บุคลากรในการส่งเสรมิ
ความผูกพันในองค์กร
อยูใ่นระดับ มาก –  มาก
ทีสุ่ด 

 

 

 

 

 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน

ทรพัยากรบุคคล 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

85 

≥ 

รอ้ยละ 

90 

29. โครงการสรา้งความ
ผูกพันของนักศึกษา 

1. รอ้ยละของนักศึกษาที่
เขา้รว่มโครงการ(ทกุ
โครงการ) 

ผู้ชว่ยคณบดีทกุ
ฝา่ย 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

85 

≥ 

รอ้ยละ 

85 

รองคณบดีฝา่ย
พัฒนานักศึกษา  

2.จ านวนกิจกรรมทีศิ่ษย์
เก่าเขา้รว่มโครงการ  

3 4  4 

3.รอ้ยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและศิษย์
เก่าต่อการเขา้รว่ม
กิจกรรมอยูใ่นระดับดี -ดี
มาก 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

80 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ื อความย่ังยืน  
SO5: พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ( High Performance Faculty of Nursing)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

G10: พัฒนา
ศักยภาพการ
ท างานของ
อาจารย ์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือให้
ทนัต่อความ
ต้องการของ
คณะฯ 

26 . รอ้ยละของจ านวน
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาความรู ้ความ
เชีย่วชาญ ตาม
สมรรถนะเฉพาะทางที่
จ าเปน็ต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- ≥  
รอ้ยละ 

80 

≥  
รอ้ยละ 

80 

≥  
รอ้ยละ 

80 

30 . โครงการเพ่ิม
สมรรถนะอาจารย์ 
-  โครงการพัฒนา      
สมรรถะอาจารยต์าม
แนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารยเ์พ่ือ
ส่งเสรมิการบรรลุผล
ลัพธก์ารเรยีนรูต้าม
มาตรฐานคุณวฒิุ
ระดับอุดมศึกษา 
(Thailand PSF)  

(Flagship)  

 

-  โครงการ Faculty 

practice   
 

 

 

-  รอ้ยละของอาจารยท์ี่
ผ่านการประเมินตาม
มาตรฐาน PSF  

 

 

 

 

 

 

 

 

-  รอ้ยละของอาจารยท์ี่
น าความเชีย่วชาญไป
ให้บรกิารแก่ผู้ปว่ย/
ผู้รบับรกิารตามความ
เชีย่วชาญเฉพาะสาขา 
อยา่งน้อย 80 ชัว่โมง/ปี
การศึกษา 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน
ทรพัยากรบุคคล 

 

 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥ 

รอ้ยละ 

80

  

 

 

 

 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥ 

รอ้ยละ 

80  

 

 

≥  
รอ้ยละ 

80 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥ 

รอ้ยละ 

80  

รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ื อความย่ังยืน  
SO5: พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ( High Performance Faculty of Nursing)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

 32 . โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุน 

รอ้ยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาตามแผน 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน
ทรพัยากรบุคคล 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

33 . โครงการพัฒนา
สมรรถนะสายบรหิาร 

รอ้ยละของ บุคลากร
ระดับบังคับบัญชาที่
ได้รบัการพัฒนา
ศักยภาพด้านการบรหิาร
จดัการทีร่องรบัการปรบั
โครงสรา้งองค์กร 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน
ทรพัยากรบุคคล 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

85 

≥ 

รอ้ยละ 

90  

รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

G11: สรา้งคนดี 
คนเก่ง เพ่ือ
พัฒนาเปน็
อาจารย์ 

27. จ านวนศิษยเ์ก่าที่
ได้รบัการพัฒนาเปน็
อาจารย์ 

- 2 

Talent 

group  

2 

Talent 

group  

2 

Talent 

group  

34 . โครงการเพชรจุฬา
ภรณ์ต้นแบบ 

จ านวนผู้สมัครเขา้รว่ม
โครงการ ( Talent 

group)  

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
พัฒนาฯและ
หัวหน้างาน
ทรพัยากรบุคคล 

2 

Talent 

group  

2 

Talent 

group  

2 

Talent 

group  

รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

G12: สรา้งความ
รว่มมือทาง
วชิาการในด้าน
การศึกษาและ

28 . จ านวนเครอืขา่ย
ความรว่มมือ 

1 

เครอื 

ขา่ย 

2 

เครอื 

ขา่ย 

3 

เครอื 

ขา่ย 

4  

เครอื 

ขา่ย 

35 . โครงการความ
รว่มมือกับหน่วยงาน
หรอืมหาวทิยาลัย
ต่างประเทศ ( Global 

1. จ านวนอาจารย/์
นักศึกษาที ่ Exchange 

กับสถาบันต่างประเทศ 
(MOU) 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
วจิยั 

2 2 2 รองคณบดีฝา่ย
วจิยั นวตักรรม
และวเิทศ
สัมพันธ  ์
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ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ื อความย่ังยืน  
SO5: พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ( High Performance Faculty of Nursing)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

วจิยักับ
ต่างประเทศ 

Research 

Collaborations)  
2.จ านวนโครงการความ
รว่มมือระหวา่งสถาบัน
ต่างประเทศ 

2 2 2 

29 . จ านวนบุคลากร
สายวชิาการทีเ่ขา้รว่ม
โครงการวจิยัระดับ
นานาชาติ 

4 

คน 
2 

คน 
2 

คน 

2 

คน 

36 . โครงการสรา้งและ
พัฒนาอัจฉรยิภาพ
บุคคลทางด้านการวจิยั
และนวตักรรมเพ่ือความ
เปน็เลิศระดับสากล 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรทีเ่ขา้รว่ม
โครงการวจิยัระดับ
นานาชาติ 

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
วจิยั 

รอ้ยละ 
80  

รอ้ยละ 
80  

รอ้ยละ 
80  

รองคณบดีฝา่ย
วจิยั นวตักรรม
และวเิทศ
สัมพันธ  ์

G13: Green 

Faculty  

30 . รอ้ยละความส าเรจ็
ความส าเรง็ของ
โครงการ Green 

Faculty (S5.5)  

- 1 

ระบบ 
Zero  

waste 

zone  

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

37 . โครงการ Green 

Faculty  

 
 

1. รอ้ยละของภาควชิา /

ส านักงานคณบดี ทีเ่ขา้
รว่ม โครงการ เพ่ือ
ส่งเสรมิ Green faculty  

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
วจิยั 

100  100  100  รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

2. สัดส่วนการใช้
กระดาษต่องาน /

กิจกรรม 

ลดลง 
รอ้ยละ 

10 

ลดลง 
รอ้ยละ 

10 

ลดลง 
รอ้ยละ 

10 

3 . การใชไ้ฟฟ้า และ
น้าประปา (ค่าน้า ค่าไฟ) 

 

ลดลง
รอ้ยละ 

10 

ลดลง
รอ้ยละ 

10 

ลดลง
รอ้ยละ 

10 

G14: 

ประสิทธภิาพการ
31. ประสิทธภิาพการใช้
งบประมาณ (S5.7)  

    38 . โครงการติดตาม
และประเมินผลการใช้

รายงานผลการวเิคราะห์
ผลการใชง้บประมาณ

ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
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ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ื อความย่ังยืน  
SO5: พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ( High Performance Faculty of Nursing)  

เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ด 

หลักของแผนปฏิบัติ
การ (Lagging 

indicator)  

ผลลัพธ์
ในอดีต 

เป้าหมายตัวชีวั้ดหลัก 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชีวั้ดกิจกรรม
โครงการ 

(Leading 

indicator)  

ผู้รบัผิดชอบ
กิจกรรม/

โครงการ 

เป้าหมายระดับ 

กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ
แผนปฏิบัติ

การ 67 68  69  70  68  69  70  

ใชง้บประมาณใน
การบรหิาร
จดัการส่วนงาน 

-  การใชง้บประมา 311

ณแผ่นดิน 
รอ้ยละ 
83.9  

> รอ้ย
ละ 90 

> รอ้ย
ละ 95 

> รอ้ย
ละ 95 

งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการ 

ตามแผนรายไตรมาส 
และปญัหาอุปสรรค ต่อ
คณะกรรมการประจ า
คณะเพ่ือส้ินสุดไตรมาส  

และงบประมาณ 
และรกัษาการ
หัวหน้างานฝา่ย

แผน 
ยุทธศาสตรแ์ละ
งบประมาณ 

>  

รอ้ยละ 
90 

>  

รอ้ยละ 
90 

>  

รอ้ยละ 
95 

รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

-  การใชง้บประมาณ
เงนิรายได้ 

รอ้ยละ 
72.8 

> รอ้ย
ละ 80 

> รอ้ย
ละ 80 

> รอ้ย
ละ 80 

>  

รอ้ยละ 
80 

>  

รอ้ยละ 
80 

>  

รอ้ยละ 
80 

 

3 2. EBITDA/ รายได้  

(S5.4)  
-49.85  รอ้ยละ 

12 

รอ้ยละ 
12 

รอ้ยละ 
12 

3 9 . กิจกรรมรวบรวม
รายการแสดงสถานะ
การเงนิและ ค านวณ 
EBITDA/ รายได้ 

รายงานสถานะการเงนิ
ของ คณะ พยาบาล
ศาสตรอั์ครราชกุมารทีกุ
เดือน 

รอ้ยละ 
12 

รอ้ยละ 
12 

รอ้ยละ 
12 

รองคณบดีฝา่ย
แผน 

ยุทธศาสตรแ์ละ
การพัฒนา 

หมายเหตุ: ยุทธศาสตรท่ี์ 5 ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์7 เป้าประสงค์ 12 ตัวชีวั้ดหลัก 15  กิจกรรม/โครงการ 


