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ค าน า 
 

          คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ีมีการ ทบทวนแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2569 โดยใช้
การประชมุแบบมีส่วนรว่มของผู้บรหิาร และบุคลากร เม่ือวันท่ี 6- 7 กันยายน 2568  กระบวนการ
ทบทวนแผนกลยุทธใ์ชแ้นวทาง Backcasting Model เพ่ือทบทวนวิสัยทัศน์ ตัวชีวั้ดวิสัยทัศน์ 
สมรรถนะหลัก ความท้าทายเชงิกลยุทธ์  ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์  โอกาสเชงิกลุยทธ ์  ผลการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวชีวั้ด ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  และตัวชีวั้ด  

(CKPIs ) ผลการทบทวนดังกล่าว ได้น ามา พิจารณาและ ปรบัปรงุเป็นแผนกลยุทธฉ์บับทบทวน
ปีงบประมาณ  2569    

        แผนกลยุทธ์ฉบับทบทวนปีงบประมาณ  2569  ฉบับน้ี จงึจดัท าข้ึนเพ่ือ สรปุสาระส าคัญท่ี
ได้จากกระบวนการทบทวนแผนกลยุทธ์ ดังกล่าว เพ่ือถ่ายทอดแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย 
ให้ทราบถึงทิศทางการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ีและใชเ้ป็นแนวทางในการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  บรรลุผลส าเรจ็ตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้  
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ส่วนท่ี 1 กระบวนการทบทวนและปรบัปรุงแผน
กลยุทธ ์ปีงบประมาณ 2569  

 

คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารกี าหนดกระบวนการทบทวนและปรบัปรุงแผนกลยุทธใ์ห้
เปน็ส่วนหน่ึงของ  ระบบการบรหิารเชงิกลยุทธ ์( Strategic Management System : SMS ) แสดง
ในแผนภาพที ่ 1 ประกอบด้วย SMS1 Strategy Formulation และ SMS2 Strategy 

Implementation ซึง่เชือ่มโยงกัน ผ่านกลไกกการติดตามผลและการเรยีนรู ้ (Feedback loop) 

เพ่ือให้เกิดการปรบัปรุงอยา่งต่อเน่ือง  รอบการจดัท าแผนกลยุทธ ์ ปงีบประมาณ 2569 คณะฯ ใช้
แนวคิด Backcasting Model เปน็กรอบในการทบทวนและจดัท าแผนกลยุทธ ์ ซึง่เร ิม่จากการ
ก าหนดภาพความส าเรจ็ขององค์กรในป ี2570 (Future State) และตัวชีว้ดัระดับวสัิยทศัน์ (Vision 

Key Performance Indicators: VKPIs) ก่อนยอ้นกลับมาวเิคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธท์ีผ่่านมา เพ่ือก าหนดทศิทางการพัฒนาและจดัท าแผนกลยุทธท์ีเ่ชือ่มโยงกับผลลัพธท์ีต้่องการ
ในระยะยาว  

กระบวนการดังกล่าวครอบคลุมการทบทวน การบรรลุ วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์( Strategic 

Objectives: SO) ในชว่งปงีบประมาณ 2565 –2568 โดยจ าแนกผลการด าเนินงานเปน็  บรรลุ 
(Achieved)  อยูร่ะหวา่งด าเนินงาน ( Ongoing)  และ  ยุติ ( Terminate)  พรอ้มวเิคราะห์ชอ่งวา่ง 
(Gap Analysis) ระหวา่งผลการด าเนินงานปจัจุบันกับภาพความส าเรจ็ในอนาคต นอกจากน้ี คณะฯ 
ยงัใชข้อ้มูลเชงิประจกัษ์จากผลการด าเนินงานยอ้นหลัง การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental Scanning) และการประเมินศักยภาพภายใน ( Internal Assessment) รว่มกับ
การก าหนดค่าเปา้หมายและจดัล าดับความส าคัญของแผนงานเชงิกลยุทธ ์ตลอดจนก าหนดกลไก
การก ากับติดตามทัง้  Leading KPIs  และ  Lagging KPIs  ผ่าน  VKPIs, CKPIs และ KPIs โดยใช ้
Quarterly Tracking ในการติดตามผลการด าเนินงานรายเดือน รายไตรมาส และการทบทวนผล
การด าเนินงาน รอบ 6 เดือน โดยคณะกรรมการ ณะกรรมการด า เนินงานยุทธศาสตร ์งบประมาณ
บรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายใน  และคณะกรรมการประจ าคณะฯ  เพ่ือให้สามารถปรบัปรุง
แผนกลยุทธแ์ละแผนปฏิบัติการได้อยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของบรบิทองค์กร  ดัง
ตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 กระบวนการทบทวนและปรบัปรุงแผนกลยุทธ์ 

ล าดับ 
SMS 

Process  
ชือ่กระบวนการ 

กระบวนการด าเนินการ  / ผลของ
กระบวนการ 

ผู้มีส่วนรว่ม วตัถปุระสงค์ 

1 SMS 1.1 การรวบรวมขอ้มูล 
(Data Collection)  

รวบรวมขอ้มูลจากบรบิทภายในและ
ภายนอกตามกรอบ  7S McKinsey  

ประกอบด้วยผลการด าเนินงานตาม  

CKPIs KPIs  ขอ้มูลการเปรยีบเทยีบจาก
คู่เทยีบ  VOC/VOS Risk Profile และ
ขอ้มูลผลการด าเนินงานยอ้นหลัง เพ่ือใช้
เปน็ขอ้มูลน าเขา้ส าหรบัการวเิคราะห์
เชงิกลยุทธข์องคณะฯ   

ผลของกระบวนการ  

• ชุดขอ้มูลเชงิกลยุทธ ์
( Strategic Information) 

ส าหรบัการทบทวนแผนกลยุทธ์ 

งานนโยบายฯ , 

SERIC, FC  

 

KPI Checkpoint: 

Data 

Completeness  

ให้ขอ้มูลน าเขา้มี
ความครบถ้วน 
ถกูต้อง และพรอ้ม
ส าหรบัการก าหนด     
กลยุทธ ์

2 SMS 1.2 การ วเิคราะห์เชงิกล
ยุทธ ์ (Strategic  

Analysis)  

วเิคราะห์บรบิทและปจัจยัเชงิกลยุทธโ์ดย
ใช ้PESTEL/TEMPLE, SWOT Analysis, 

Trend Analysis และ Comparative 

Data เพ่ือระบุและทบทวน CC, SA, SC 

และ SOp รวมทัง้ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตาม SO ในชว่งป ี 2565 –

2568 และวเิคราะห์ชอ่งวา่ง ( Gap 

Analysis) ระหวา่งผลการด าเนินงาน
ปจัจุบันกับเปา้หมายป ี 2570 เพ่ือเปน็
ขอ้มูลน าเขา้สู่การก าหนดทศิทางกลยุทธ์  

ผลของกระบวนการ 

• ผลการวเิคราะห์ปจัจยัเชงิกล
ยุทธ ์(SC, SA, SOp และ CC) 

และผลการวเิคราะห์ชอ่งวา่ง 
(Gap Analysis)  

SERIC, FC และ
บุคลากรทกุคนใน
คณะฯ  

KPI Checkpoint: 

Strategic 

Alignment  (ผลการ
วเิคราะห์เชงิกลยุทธ์) 

วเิคราะห์บรบิท
เชงิกลยุทธแ์ละ
ก าหนดประเด็นที่
ต้องพัฒนาเพ่ือมุ่ง
สู่ภาพความส าเรจ็
ป ี2570  

3 SMS 1.3  ก าหนดทศิทางกลยุทธ ์
( Strategy Direction 

& Backcasting)  

ทบทวนวสัิยทศัน์ ก าหนดภาพ
ความส าเรจ็ในปี  2570  และก าหนด  

VKPIs  รว่มกับพิจารณาความสอดคล้อง
กับทศิทางการพัฒนาของคณะฯ และ  ราช
วทิยาลัยจุฬาภรณ์  ภายใต้แนวคิด  

Backcasting model  เพ่ือก าหนด 
Future State และ Transformation 

Pathway ขององค์กร   

ผลของกระบวนการ  

• วสัิยทศัน์ ภาพความส าเรจ็ 
(Future State) และ VKPIs 

13 ตัวชีว้ดั 

SERIC, FC  

 

KPI Checkpoint: 

Planning Cycle 

Time  

Decision Point: 

เห็นชอบทศิทางกล
ยุทธ ์

ก าหนดทศิทางการ
พัฒนาองค์กรและ
ผลลัพธป์ลายทาง
รว่มกัน 
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ล าดับ 
SMS 

Process  
ชือ่กระบวนการ 

กระบวนการด าเนินการ  / ผลของ
กระบวนการ ผู้มีส่วนรว่ม วตัถปุระสงค์ 

4  SMS 1.4  ก าหนดเปา้หมายและ
ตัวชีว้ดั ( Set SO / 

Goals & KPIs)  

ก าหนดและทบทวน SO, Goals, 

แผนงานเชงิกลยุทธ ์และ Milestones  

โดยใชข้อ้มูลจาก  Historical Data, 

Environmental Scanning และ 
Internal Assessment  เพ่ือก าหนดค่า
เปา้หมายในรูปแบบ  Baseline, 

Optimistic และ Pessimistic  พรอ้ม
ก าหนดตัวชีว้ดัทัง้  Lagging KPIs และ 
Leading KPIs  ให้เชือ่มโยงกับ  Vision 

KPIs และ Corporate KPIs    

ผลของกระบวนการ  

• แผนกลยุทธฉ์บับทบทวน SO 

แผนงานเชงิกลยุทธ ์และ
ตัวชีว้ดัทีส่ าคัญ  

SERIC, FC  

 

KPI Checkpoint: 

Strategic 

Alignment  (SO / 

Goals & KPIs)  

Decision Point: 

เห็นชอบ SO / Goals 

& KPIs  

จดัท าแผนกลยุทธ์
ทีเ่ชือ่มโยงผลลัพธ์
ทกุระดับ 

5 SMS 2.1 การออกแบบระบบงาน
และการเชือ่มโยง 
( System Design & 

Alignment)  

ออกแบบระบบงาน ( Key Work 

Processes) และเชือ่มโยง SO, CKPIs 

และ Strategic Initiatives กับ
กระบวนการหลัก ความรบัผิดชอบของ
หน่วยงาน และการบรหิารความเส่ียง 
เพ่ือให้ทกุระบบสนับสนุนการบรรลุ
วสัิยทศัน์ของคณะฯ    

ผลของกระบวนการ  

• ระบบงานและความเชือ่มโยง
ของกระบวนการหลัก 

SERIC, FC และรอง
คณบดีทกุฝา่ย  

 

Decision Point: 

เห็นชอบระบบงาน
และการบูรณาการ 

บูรณาการ
ระบบงานให้
สนับสนุนการ
ด าเนินกลยุทธ์
อยา่งเปน็ระบบ 

6 SMS 2.2  การจดัท าแผนปฏิบัติ
การ ( Action Plan 

Development)  

ถ่ายทอดแผนกลยุทธสู่์การจดัท า
แผนปฏิบัติการ โดยถ่ายทอด Strategic 

Initiatives และ Strategic Targets  สู่
การก าหนดโครงการ กิจกรรม 
ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินงาน และ
ตัวชีว้ดั  โดยพิจารณา Risk Profile, 

Baseline และกรอบนโยบาย
งบประมาณ  พรอ้มก าหนดเปา้หมายและ
ผลลัพธท์ีเ่ชือ่มโยงกับ VKPIs, CKPIs 

และ SO ส่วนภารกิจประจ า ( Routine) 

บรหิารภายใต้ระบบงานตามพันธกิจ  

ผลของกระบวนการ  

• กรอบแผนปฏิบัติการประจ าปี  

SL, FC, SERIC และ
ผู้รบัผิดชอบโครงการ  

 

KPI Checkpoint: 

Risk Scoring / 

Alignment Rate  

Decision Point: 

เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การและงบประมาณ 

 

จดัท าแผนปฏิบัติ
การทีส่อดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ 

7 SMS 2.3  การวางแผนและ
จดัสรรทรพัยากร 

จดัสรรทรพัยากรโดยใชข้อ้มูล  Budget 

Sheet (ABC), Manpower Data, 

Standard Cost  และขอ้มูลอัตราก าลัง 

FC, SERIC, รอง
คณบดีฝา่ยแผนฯ  

 

จดัสรรทรพัยากร
ให้เหมาะสมกับ
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ล าดับ 
SMS 

Process  
ชือ่กระบวนการ 

กระบวนการด าเนินการ  / ผลของ
กระบวนการ ผู้มีส่วนรว่ม วตัถปุระสงค์ 

(Resource Planning 

& Allocation)  
เพ่ือให้ทรพัยากรด้านงบประมาณ 
บุคลากร และโครงสรา้งพ้ืนฐาน
สอดคล้องกับ Strategic Initiatives 

และ AP พรอ้มก าหนด Cost Driver และ
งบประมาณทีเ่หมาะสม    

ผลของกระบวนการ  

• แผนจดัสรรทรพัยากรและ
งบประมาณ 

KPI Checkpoint: 

Budget Allocation 

/ Resource Fit  

Decision Point: 

เห็นชอบจดัสรร
ทรพัยากร 

เปา้หมายเชงิกล
ยุทธ ์

8 SMS 2.4  การถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏิบัติ ( Plan 

Deployment)  

ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการผ่าน  

Corporate KPIs , Performance 

Agreement และการส่ือสารองค์กร โดย
มอบหมายผู้รบัผิดชอบในแต่ละ 
Strategic Initiatives ถ่ายทอดสู่
หน่วยงานและบุคลากร พรอ้มก ากับการ
ด าเนินงานให้เปน็ไปตามเปา้หมาย    

ผลของกระบวนการ  

• การถ่ายทอด AP และ 
Corporate KPIs สู่ทกุ
หน่วยงาน 

คณบดี , รองคณบดี , 

หัวหน้าหน่วยงาน 
และผู้รบัผิดชอบ
โครงการ  

 

KPI Checkpoint: 

Understanding 

Score  

ถ่ายทอดกลยุทธสู่์
การปฏิบัติอยา่ง
ทัว่ถึงและสรา้ง
ความเขา้ใจรว่มกัน 

9 SMS 2.5  การติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
(Performance 

Monitoring)  

ก ากับติดตามผลการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยติดตาม Leading KPIs, 

ความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการ ผลการ
ใชท้รพัยากร และ Risk Triggers ผ่าน 
KPI Dashboard และ Quarterly 

Tracking  พรอ้มรายงานต่อ FC และ 
SERIC ทกุไตรมาส รวมถึงประเมินผล
รอบ 6 เดือน เพ่ือน าผลการประเมินมา
ปรบัปรุงแผนกลยุทธ ์แผนปฏิบัติการ 
และการจดัสรรทรพัยากร (Continuous 

Improvement)  

ผลของกระบวนการ   

• รายงานผลการด าเนินงาน 
ขอ้เสนอแนะเชงิบรหิาร และ
แผนกลยุทธ/์แผนปฏิบัติการ
ฉบับปรบัปรุง 

ผู้รบัผิดชอบตัวชีว้ดั , 

SERIC, FC  

 

KPI Checkpoint: 

Decision Cycle 

Time / KPI 

Achievement  

Decision Point: 

รบัทราบและน าผลไป
ปรบัปรุง 

Feedback Loop / 

Quarterly 

Tracking  

 

ก ากับติดตาม 
ประเมินผล และ
ปรบัปรุงระบบการ
บรหิารเชงิกลยุทธ์
อยา่งต่อเน่ือง 
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ส่วนท่ี 2 ทิศทางองค์กร  
คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี ก าหนดและทบทวนทศิทางองค์กรภายใต้ระบบการบรหิาร

เชงิกลยุทธ ์ (Strategic Management System: SMS) ให้สอดคล้องกับทศิทางของราชวทิยาลัย
จุฬาภรณ์ บรบิทการเปล่ียนแปลง และสภาพแวดล้อมด้านการอุดมศึกษา สุขภาพ และเทคโนโลย ี
โดยยงัคงวสัิยทศัน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก และค่านิยมหลักขององค์กร พรอ้มก าหนด  มิติแห่ง
ความส าเรจ็ ( Success Dimension s) และ  ตัวชีว้ดัวสัิยทศัน์ ( Vision Key Performance 

Indicators: VKPIs)  เพ่ือถ่ายทอดวสัิยทศัน์สู่การปฏิบัติ และใชก้ ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานขององค์กรอยา่งเปน็ระบบ ผ่านกระบวนการ SMS1 (Strategic Formulation) และ 
SMS2 (Strategic implementation) ให้เกิดความเชือ่มโยงต้ังแต่ระดับ วสัิยทศัน์ วตัถปุระสงค์
กลยุทธ ์ตัวชีว้ดัระดับองค์กร แผนกลยุทธ ์ จนถึงแผนปฏิบัติการประจ าป ี  

 

2.1  วสัิยทัศน์ (Vision)  

  “สร้างผู้นำทางการพยาบาล เสริมสร้างสุขภาวะประชาชน ด้วยการ
พัฒนางานวจิยัและนวตักรรมบรกิารสุขภาพเพ่ือความเป็นเลศิของทุกชวีติ”  

 

การแปลงวสัิยทัศน์สู่การปฏิบัติ  

มิติแห่ง
ความส าเรจ็ 

ค านิยามความส าเรจ็ ตัวชีว้ดัวสัิยทัศน์ (VKPIs)  

สรา้งผู้น า 

ทางการพยาบาล 

- เปน็ทีย่อมรบัระดับบุคคล ระดับ
หน่วยงาน องค์กร วชิาชพี สมาคม 
และระดับชาติ 

- ผลงานทางด้านวชิาการ วจิยัและ
นวตักรรมปฏิบัติการทางการ
พยาบาล 

- Ethic, Moral ( คุณธรรม จรยิธรรม) 
- พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับ

สากลและตรงตามความต้องการของ
สังคม 

• VKPI 1  รอ้ยละของบัณฑติทีก้่าวสู่หัวหน้าหอ
ผู้ปว่ยภายใน 5 ป ี

• VKPI 2  รอ้ยละบัณฑติทีมี่ผลงานนวตักรรม/
วชิาการ ภายใน 5 ป ี

• VKPI 3  รอ้ยละของผู้เขา้รบัการอบรมทีมี่
สมรรถนะตรงตามความต้องการของหน่วยงาน  

• VKPI 4  รอ้ยละผู้เขา้รบัการฝกึอบรมทีน่ า
ความรูไ้ปใชใ้ห้เกิดประโยชน์  

 

เสรมิสรา้งสุขภาวะ  

ประชาชน 

ขยายศักยภาพการบรกิารสุขภาพปฐม
ภมิู คลินิกชุมชนอบอุ่น และศูนยบ์รกิาร

• VKPI 5  ระดับความพึงพอใจของผู้รบับรกิารใน
คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น/ศูนยบ์รกิารให้
ค าปรกึษาทางสุขภาพจติ  
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มิติแห่ง
ความส าเรจ็ 

ค านิยามความส าเรจ็ ตัวชีว้ดัวสัิยทัศน์ (VKPIs)  

ให้ค าปรกึษาทางสุขภาพจติ เพ่ือ
เสรมิสรา้งสุขภาวะประชาชน  

• VKPI 6  จ านวนการบรกิารสุขภาพทีร่ว่มมือกับ
องค์กรภายในและภายนอกทีเ่ปน็ต้นแบบของ
ประเทศ 

พัฒนางานวจิยั
และนวตักรรม 

ผลงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่สรมิสรา้ง
สุขภาวะประชาชนหรอื น าไปใชป้ระโยชน์
ต่อชุมชน สังคม การศึกษา ประเทศชาติ  

• VKPI 7 รอ้ยละของผลงานวจิยัตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ Q1 ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์ทัง้หมด  

• VKPI 8  จ านวนผลงานวจิยัและนวตักรรมที่
น าไปใชป้ระโยชน์ในระดับ TRL/SRL 7 –9 

• VKPI 9 สัดส่วนผลงานวจิยัในวารสารระดับ
นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์  

เพ่ือความเปน็เลิศ 

ของทกุชวีติ 

- มีการบรหิารงานด้วยระบบการ
ด าเนินงานทีเ่ปน็เลิศ 

- มีการสรา้งและรกัษาความรว่มมือกับ
หน่วยงานระดับชาติและนานาชาติที่
ก่อให้เกิดผลลัพธด้์านวชิาการ 
นวตักรรม การวจิยั หรอืการบรกิาร
วชิาการ ทีย่กระดับคุณภาพและ
ศักยภาพขององค์กรสู่
มาตรฐานสากล และมีผลกระทบเชงิ
บวกต่อผู้เรยีน บุคลากร และสังคม
โดยรวม 

- อาจารยมี์สมรรถนะตามกรอบ
มาตรฐานวชิาชพีอาจารย เพ่ือ
ส่งเสรมิการบรรลุผลลัพธก์ารเรยีนรู ้
ตามมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ 
(Thailand PFS)  

- อาจารยมี์ศักยภาพสูงและสามารถ
ผลิตผู้น าทางการพยาบาลได้  

• VKPI 1 0  ผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ ์
Thailand Quality Award มากกวา่ 300 

คะแนน ขึน้ไป 

• VKPI 1 1 จ านวน เครอืขา่ย ความรว่มมือกับ
องค์กรระดับชาติหรอืนานาชาติ  

• VKPI 1 2 รอ้ยละของอาจารยท์ีมี่สมรรถนะตาม
เกณฑ ์Thailand PSF ระดับ 2 ขึน้ไป 

• VKPI 1 3 จ านวนบุคลากรทีมี่ต าแหน่งทาง
วชิาการสูงขึน้ 
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2.2  พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาพยาบาลศาสตร ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มีความ
เป็นผู้น าและความเป็นมนุษย์  

2. วิจยัสรา้งองค์ความรู ้นวัตกรรมด้านการพยาบาล และหรอืสุขภาพท่ีสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จรงิ 

3. ให้บรกิารวิชาการด้านสุขภาพ และเป็นศูนย์การศึกษาต่อเน่ืองในสาขาพยาบาล
ศาสตรแ์ละด้านสุขภาพของประเทศ  

4. บูรณาการการท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมกับการจดัการเรยีนการสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา เพ่ือเสรมิสรา้งคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  

5.  บรหิารจดัการองค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ สู่องค์กรท่ีมีความเป็นเลิศอย่างย่ังยื น 
                  

2.3 ค่านิยมหลกั (Core values)   
    คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี  ก าหนด MORAL WISH เป็นค่านิยมหลักด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร  และมีความหมาย ดังน้ี       
ค่านิยมหลกัด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

MORAL WISH  
ความหมาย 

 M: Moral Wisdom  and Integrity  

 มีภูมิปัญญาธรรมและยึดม่ันความดี  

 

การมีสมรรถนะทางจรยิธรรม ( Moral Competency ) ได้แก่
ความตระหนักทางจรยิธรรม  มีทักษะในการตัดสินใจเชงิ
จรยิธรรม  มีความปรารถนาในการท าส่ิงท่ีดี ซือ่สัตย์ สุจรติ มี
เมตตาธรรม มีความกล้าหาญในการลงมือกระท าในส่ิงท่ี
ถูกต้อง ( Moral Courage ) 

I: Innovation  

สรา้งสรรค์ส่ิงดีมีประโยชน์ต่อส่วนรวม  

การใชค้วามรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค์ในการพัฒนาหรอื
ประดิษฐส่ิืงใหม่ ๆ วิธกีารใหม่ท่ีมี ประโยชน์ สามารถน าไป
พัฒนาหรอืแก้ปัญหาในการด าเนินงานได้  

S: Social Accountability  

 จติอาสา 

 

การเป็นผู้ท่ีใส่ใจต่อสังคมสาธารณะและอาสาลงมือท าอย่างใด
อย่างหน่ึงท่ีมิใชห่น้าท่ีของตน ด้วยความรกั ความสามัคคีเพ่ือ
ประโยชน์ของผู้อ่ืน ของสังคม ของประเทศชาติ โดยมิได้หวัง
ผลตอบแทน ท าความดีเพ่ือความดี เอ้ืออาทรต่อคนรว่มสังคม 
ท าอย่างสม่าเสมอจนเป็นนิสัย  

H: Harmony  

 มีความสามัคคี  

 การแสดงออกซึง่การรว่มแรงรว่มใจ ความพรอ้มเพรยีงเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกัน รว่มมือกันท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย
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ค่านิยมหลกัด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
MORAL WISH  

ความหมาย 

 

 

รว่มกัน ไม่คิดเอาดีเด่นแต่ตัวเอง ไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก
ในหมู่คณะและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 

 

2.4 สมรรถนะหลกัขององค์กร (Core competency)  

CC 1 การวิจยัเพ่ือแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ี ( Area - based research)  

สมรรถนะหลักดังกล่าวเปน็ศักยภาพส าคัญ ของคณะฯ ใน วจิยัเพ่ือแก้ไขปญัหาในพ้ืนที ่ อัน
เปน็กลไกส าคัญในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่การบรรลุวสัิยทศัน์ ในป ี2570  
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ส่วนท่ี 3 บรบิทเชงิกลยุทธ ์  
 

3.1  การทบทวนบรบิทเชงิกลยุทธ์  
คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารไีด้ด าเนินการทบทวนบรบิทเชงิกลยุทธเ์พ่ือรองรบัการ

จดัท าและทบทวนแผนกลยุทธ ์พ.ศ. 2568 –2570 ภายใต้กระบวนการ  SMS 1.1 การรวบรวมและ
วเิคราะห์ขอ้มูล ( Data Collection)  และ  SMS 1.2 การวเิคราะห์โอกาสเชงิกลยุทธ ์( Strategic 

Analysis)  โดยวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กรจากขอ้มูลการวเิคราะห์ 
SWOT การรบัฟังเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Voice of Customer: VOC) แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงของระบบการศึกษาพยาบาล ระบบสุขภาพ และนโยบายระดับประเทศ ตลอดจนผล
การด าเนินงานทีผ่่านมา เพ่ือระบุปจัจยัทีส่่งผลต่อความสามารถในการด าเนินพันธกิจของคณะฯ ใน
ระยะป ีพ.ศ. 2568 –2570 สอดคล้องกับระบบการบรหิารเชงิกลยุทธ ์( Strategic Management 

System: SMS) ของคณะฯ  

ผลการวเิคราะห์ดังกล่าวน าไปสู่การก าหนด  ความทา้ทายเชงิกลยุทธ ์( Strategic 

Challenges: SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์( Strategic Advantages: SA) และโอกาสเชงิกล
ยุทธ ์( Strategic Opportunities: SOp)  เพ่ือใชเ้ปน็ขอ้มูบในการก าหนดทศิทางกลยุทธ ์
วตัถปุระสงค์กลยุทธ ์(SO) และตัวชีว้ดัวสัิยทศัน์  (VKPIs)  

 

3.2  บ รบิทเชงิกลยุทธ์ 
บรบิทเชงิกลยุทธ์  (Strategic Context ) ของคณะฯ  ถกูจดักลุ่มเปน็ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ความทา้ทายเชงิกลยุทธ ์( Strategic Challenges: SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์( Strategic 

Advantages: SA) โอกาสเชงิกลยุทธ ์( Strategic Opportunities: SOp) และสมรรถนะหลัก 
(Core Competency: CC) ซึง่ใชเ้ปน็ขอ้มูลน าเขา้สู่กระบวนการ  SMS 1.2 การวเิคราะห์โอกาส
เชงิกลยุทธ์  และ SMS 1.3 การก าหนดทศิทางกลยุทธ ์( Backcasting)  ส าหรบัการก าหนด SO และ 
VKPIs ดังแสดงในตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 ความทา้ทายเชงิกลยุทธ ์ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ โอกาสเชงิกลยุทธ ์และสมรรถนะหลักของคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี   

 

 

  

ด้าน 
ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์ 

(Strategic Challenges)  

ท่ีส าคัญ 

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์(Strategic 

Advantages)  ท่ีส าคัญ 

โอกาสเชงิกลุยทธ ์ 
(Strategic Opportunities)  

สมรรถนะหลกั 
(Core competency)  

ด้าน 

พันธกิจ 
SC1 มีหลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานสากล  

SC2 มีหลักสูตรใหม่  (ระดับบัณฑติศึกษา ) ที่
ตอบสนองความต้องการของตลาดและการ
เปล่ียนแปลง 
SC3 พัฒนางานวจิยัทีมี่คุณภาพ  

SC4 การเพ่ิมความผูกพันนักศึกษา/ศิษยเ์ก่า ของคณะ
พยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี 

SA1 ชือ่เสียงและความน่าเชือ่ถือของสถาบัน  

SA2 เชีย่วชาญทางการวจิยั  ทางการพยาบาล  

และมีผลงานวจิยัชีน้ าสังคมด้านสุขภาพ  

 

SOp1: การผลิตก าลังคนด้านการ
พยาบาลทีต่อบโจทยก์ารขาด
แคลนก าลังคนในวชิาชพีการ
พยาบาล ปญัหาการวา่งงาน และ
สังคมผู้สูงอายุ  

 
SOp2: คลินิ กพยาบาลชุมชน
อบอุ่นให้บรกิารทางสุขภาพ 
เพ่ือให้ผู้ปว่ยเขา้ถึงสิทธบัิตรทอง
ในระบบหลักประกันสุขภาพ 
(UC) และท าให้เกิดการส่งต่อ
ผู้ปว่ยไปยงัหน่วยรบับรกิารทติุย
ภมิูและตติยภมิู 

CC1: การวจิยัเพ่ือแก้ไข
ปญัหาในพ้ืนที ่(Area-based 

research)  

 

 

ด้าน 

ปฏิบัติการ 
SC5 ประยุกต์เทคโนโลยทีีท่นัสมัย และ AI มาใชใ้น
กระบวนการท างาน 

SC6 ปรบัปรุงกระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ให้
มีความกระชบั รวดเรว็ และถกูต้อง  

SA3 เครอืขา่ยและพันธมิตรเพ่ือการ
ประชาสัมพันธท์ีเ่ขม้แขง็ และมีประสิทธภิาพ 
ทัง้ online และ offline  

ด้าน
บุคลากร 

SC7 การ พัฒนา ขดีความสามารถ ของบุคลากรเพ่ือ
ตอบสนองต่อทศิทางของคณะฯ 
SC8 การ เพ่ิมความ ผูกพัน ของบุคลากรต่อคณะ
พยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี 
 

SA4 บุคลากรมีความเชีย่วชาญใน สาขาการ
พยาบาลเฉพาะทางทีค่รอบคลุม และมี
คุณภาพสูง 
SA5 สวสัดิการของบุคลากรทีค่รอบคลุมถึง
ครอบครวั มีเงนิ top up ค่ารกัษาพยาบาล  

และมีกองทนุส ารองเล้ียงชพี  
ด้านสังคม SC9 Green Faculty  

 
SA6 มีการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใชใ้น
การบรหิารจดัการ การเรยีนการสอน การวจิยั 
และการบรกิารวชิาการ/วชิาชพี  
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ส่วนท่ี 4 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตรร์าช
วทิยาลัยจุฬาภรณ์  

 

คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารใีชยุ้ทธศาสตรข์องราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์เปน็กรอบในการ
ทบทวนบรบิทเชงิกลยุทธ ์ก าหนดวตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์( Strategic Objectives: SO) และจดัท า
แผนกลยุทธ ์พ.ศ. 2568 –2570 เพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง ( Alignment) ระหวา่งยุทธศาสตร์
ระดับองค์กร ระดับคณะ และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ตารางท่ี 3  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตรร์าชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ และยุทธศาสตรค์ณะพยาบาล
ศาสตรอั์ครราชกุมาร ีปงีบประมาณ 2568 –  2570  

ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละวตัถปุระสงค์เชงิกล
ยุทธ ์คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี 

ความทา้ทายเชงิกลยุทธ์  (SC)  ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ (SA) และสมรรถนะหลัก (CC)  

ยุทธศาสตรร์าชวทิยาลัยจุฬา
ภรณ์ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือผลติก าลงัคนท่ีตอบสนองความต้องการของประเทศ 

วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 1 (SO1) 

พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม ( Social 

and learner Demand Driven Curriculum)  

ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์(SC)  

- SC1 มีหลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานสากล  

- SC2 มีหลักสูตรใหม่  (ระดับบัณฑติศึกษา ) ทีต่อบสนองความต้องการของตลาดและ
การเปล่ียนแปลง 

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ (SA) 

- SA1 ชือ่เสียงและความน่าเชือ่ถือของสถาบัน  

- SA4 บุคลากรมีความเชีย่วชาญใน สาขาการพยาบาลเฉพาะทางทีค่รอบคลุม และมี
คุณภาพสูง 

- SA6 มีการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใชใ้นการบรหิารจดัการ การเรยีนการสอน การ
วจิยั และการบรกิารวชิาการ/วชิาชพี  

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการ
ศึกษาเพ่ือผลติก าลงัคนท่ี
ตอบสนองความต้องการ
ของประเทศ    

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การสรา้งความเป็นเลศิด้านการวจิยัและนวตักรรมเชงิสุขภาพเพ่ือความ 
ย่ังยืน 

วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 2 (SO 2) 

สรา้งงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่อ้ือต่อสุขภาวะของสังคม ( Research and Innovation to 

Improve Well –being of Society)  

ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์(SC)  

- SC3 พัฒนางานวจิยัทีมี่คุณภาพ  

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การสรา้ง
ความเป็นเลศิด้านการวจิยั
และนวตักรรมเชงิสุขภาพ
เพ่ือความ ย่ังยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละวตัถปุระสงค์เชงิกล
ยุทธ ์คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี 

ความทา้ทายเชงิกลยุทธ์  (SC)  ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ (SA) และสมรรถนะหลัก (CC)  

ยุทธศาสตรร์าชวทิยาลัยจุฬา
ภรณ์ 

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ (SA) 

- SA2 เชีย่วชาญทางการวจิยั  ทางการพยาบาล  และมีผลงานวจิยัชีน้ าสังคมด้าน
สุขภาพ 

- SA4 บุคลากรมีความเชีย่วชาญใน สาขาการพยาบาลเฉพาะทางทีค่รอบคลุม และมี
คุณภาพสูง 

- SA6 มีการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใชใ้นการบรหิารจดัการ การเรยีนการสอน การ
วจิยั และการบรกิารวชิาการ/วชิาชพี  

สมรรถนะหลกั (CC)  

- CC1: การวจิยัเพ่ือแก้ไขปญัหาในพ้ืนที ่(Area-based research)  

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การสรา้งบรกิารสุขภาพท่ีเป็นเลศิ Excellent Healthcare Services  

วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 3 (SO3)  

SO3 บรกิารวชิาการและวชิาชพีทีต่อบสนองต่อความต้องการของสังคม (Delivering 

academic and professional services in response to societal needs)  

ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์(SC)  

- SC7 การพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรเพ่ือตอบสนองต่อทศิทางของคณะฯ  

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ (SA) 

- SA1 ชือ่เสียงและความน่าเชือ่ถือของสถาบัน  

- SA3 เครอืขา่ยและพันธมิตรเพ่ือการประชาสัมพันธท์ีเ่ขม้แขง็ และมีประสิทธภิาพ ทัง้ 
online และ offline  

- SA4 บุคลากรมีความเชีย่วชาญใน สาขาการพยาบาลเฉพาะทางทีค่รอบคลุม และมี
คุณภาพสูง 

- SA6 มีการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใชใ้นการบรหิารจดัการ การเรยีนการสอน การ
วจิยั และการบรกิารวชิาการ/วชิาชพี  

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การสรา้ง
บรกิารสุขภาพท่ีเป็นเลศิ 
Excellent Healthcare 

Services  

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลและปัญญาประดิษฐเ์พ่ือการเป็นสถาบันการศึกษา
ชัน้น า 
วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 4  (SO 4) 

ใชเ้ทคโนโลยทีนัสมัยในการจดัการศึกษาและการวจิยั ( Advanced Technology for EDU 

& Research)  

ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์(SC)  

- SC5 ประยุกต์เทคโนโลยทีีท่นัสมัย และ AI มาใชใ้นกระบวนการท างาน  

- SC6 ปรบัปรุงกระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ให้มีความกระชบั รวดเรว็ และ
ถกูต้อง 

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ (SA) 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การใช้
เทคโนโลยีดิจทัิลและ
ปัญญาประดิษฐเ์พ่ือการเป็น
สถาบันการศึกษาชัน้น า 
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ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละวตัถปุระสงค์เชงิกล
ยุทธ ์คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี 

ความทา้ทายเชงิกลยุทธ์  (SC)  ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ (SA) และสมรรถนะหลัก (CC)  

ยุทธศาสตรร์าชวทิยาลัยจุฬา
ภรณ์ 

- SA6 มีการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใชใ้นการบรหิารจดัการ การเรยีนการสอน การ
วจิยั และการบรกิารวชิาการ/วชิาชพี  

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ีอความย่ังยืน 
วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 5 (SO5)  

พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้เปน็องค์กรทีมี่สมรรถนะสูง ( High Performance Faculty 

of Nursing   
ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์(SC)  

- SC4 การเพ่ิมความผูกพันนักศึกษา/ศิษยเ์ก่า ของคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี  
- SC6 ปรบัปรุงกระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ให้มีความกระชบั รวดเรว็ และ

ถกูต้อง 

- SC7 การพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรเพ่ือตอบสนองต่อทศิทางของคณะฯ  

- SC8 การเพ่ิมความผูกพันของบุคลากรต่อคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี  
- SC9 Green Faculty  

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ (SA) 

- SA1 ชือ่เสียงและความน่าเชือ่ถือของสถาบัน  

- SA2 เชีย่วชาญทางการวจิยั  ทางการพยาบาล  และมีผลงานวจิยัชีน้ าสังคมด้าน
สุขภาพ 

- SA3 เครอืขา่ยและพันธมิตรเพ่ือการประชาสัมพันธท์ีเ่ขม้แขง็ และมีประสิทธภิาพ ทัง้ 
online และ offline  

- SA5 สวสัดิการของบุคลากรทีค่รอบคลุมถึงครอบครวั มีเงนิ top up ค่า
รกัษาพยาบาล และมีกองทนุส ารองเล้ียงชพี  

- SA6 มีการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใชใ้นการบรหิารจดัการ การเรยีนการสอน การ
วจิยั และการบรกิารวชิาการ/วชิาชพี  

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 องค์กร
สมรรถนะสูงเพ่ีอความย่ังยืน 
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ส่วนท่ี 5 แผนกลยุทธค์ณะพยา บาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ี
(ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2569)  
 

ตารางท่ี 4   แผนกลยุทธค์ณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ี (ฉบับทบทวน ปงีบประมาณ 2569)  

ยุทธศาสตร์ 
ความท้าทาย
เชงิกลยุทธ์ 

ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ 

โอกาส
เชงิกลยุทธ์ 

สมรรถนะ
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ผู้รบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี ่
1 การจดัการ
ศึกษาเพ่ือ
ผลิตก าลังคน
ทีต่อบสนอง
ความต้องการ
ของประเทศ 

SC1, SC2  SA1, SA4  SOp1  - SO 1 พัฒนา
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับ
สากลและตรง
ตามความ
ต้องการของ
สังคม 

G 1: พัฒนา
หลักสูตรที่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม 

รองคณบดีฝา่ย
การศึกษา 

SC1  SA3, SA4  SOp1  - G 2: พัฒนา
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับ
สากล 

รองคณบดีฝา่ย
การศึกษา 

ยุทธศาสตรท์ี ่
2 การสรา้ง
ความเปน็เลิศ
ด้านการวจิยั
และ
นวตักรรมเชงิ
สุขภาพเพ่ือ
ความยัง่ยนื 

SC3, SC7  SA2, SA3  - CC1  SO 2  สรา้ง
งานวจิยัและ
นวตักรรมทีเ่อ้ือ
ต่อสุขภาวะของ
สังคม 

G3: สรา้งงานวจิยั
หรอื นวตักรรมที่
ชีน้ าสังคมเพ่ือ
เสรมิสรา้งสุขภาวะ
ของสังคม 

รองคณบดีฝา่ยวจิยั
นวตักรรมและวเิทศ
สัมพันธ  ์

SC3, SC7  SA2, SA3  - CC1   G4: เพ่ิมคุณภาพ
งานวจิยั 

รองคณบดีฝา่ยวจิยั
นวตักรรมและวเิทศ
สัมพันธ  ์

 

ยุทธศาสตรท์ี ่
3 การสรา้ง
บรกิาร
สุขภาพทีเ่ปน็
เลิศ 
Excellent 

Healthcare 

Services  

- SA1, SA3, SA4  SOp2  - SO3 บรกิาร
วชิาการและ
วชิาชพีที่
ตอบสนองต่อ
ความต้องการ
ของสังคม 

G5: ขยายศักยภาพ
การบรกิารสุขภาพ
ปฐมภมิู  คลินิก
ชุมชนอบอุ่น  และ
ศูนยบ์รกิารให้
ค าปรกึษาทาง
สุขภาพจติ 

- ผู้อ านว ยการศูนย์
การเรยีนรูฯ้  

- ผู้อ านวยการ
ศูนยบ์รกิารให้
ค าปรกึษา
สุขภาพจติ 
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ยุทธศาสตร์ 
ความท้าทาย
เชงิกลยุทธ์ 

ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ 

โอกาส
เชงิกลยุทธ์ 

สมรรถนะ
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ผู้รบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี ่
4 การใช้
เทคโนโลยี
ดิจทิลัและ
ปญัญาประดิ
ษฐเ์พ่ือการ
เปน็
สถาบันการศึ
กษาชัน้น า 

SC5, SC6  SA6  - - SO4 ใช้
เทคโนโลยี
ทนัสมัยในการจดั
การศึกษาและ
การวจิยั 

G6: ใชเ้ทคโนโลยทีี่
ทนัสมัยในการ
จดัการเรยีนการ
สอนให้มี
ประสิทธภิาพ 
( Advance 

Technology for 

Nursing 

Education)  

รองคณบดีฝา่ย
การศึกษา 

SC5, SC6  SA6  - - G7: น าเทคโนโลยี
ดิจทิลัและระบบ
สารสนเทศมาใชใ้น
การบรหิารจดัการ 
(Digital Nursing 

& Information 

system 

Management)  

รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการ
พัฒนา 

ยุทธศาสตรท์ี ่
5 : องค์กร
สมรรถนะสูง
เพ่ือ ความ
ยัง่ยนื 

SC6, SC7  SA4, SA6  - - SO 5: พัฒนา
คณะพยาบาล
ศาสตรใ์ห้เปน็
องค์กรทีมี่
สมรรถนะสูง  
( High 

Performance 

Faculty of 

Nursing)  

G 8: พัฒนา
คุณภาพการบรหิาร
จดัการองค์กร เพ่ือ
การด าเนินการที่
เปน็เลิศ 

รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการ
พัฒนา 

SC4, SC8  SA1, SA5  - - G9:  สรา้งความ
ผูกพันของ
บุคลากร/
นักศึกษา/ศิษยเ์ก่า
กับองค์กร 

- รองคณบดีฝา่ย
แผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนา 

- รองคณบดีฝา่ย
พัฒนานักศึกษา 

SC7  SA2, SA4 , SA6  - - G 10: พัฒนา
ศักยภาพการ
ท างานของอาจารย ์
และบุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือให้
ทนัต่อความ
ต้องการของคณะฯ 

รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการ
พัฒนา 

SC4, SC7  SA1, SA4, SA5  - - G11: สรา้งคนดี คน
เก่ง เพ่ือพัฒนาเปน็
อาจารย์ 

รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการ
พัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ 
ความท้าทาย
เชงิกลยุทธ์ 

ความได้เปรยีบ
เชงิกลยุทธ์ 

โอกาส
เชงิกลยุทธ์ 

สมรรถนะ
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ผู้รบัผิดชอบ 

SC3  SA1, SA2, SA3  - CC1  G 12: สรา้งความ
รว่มมือทางวชิาการ
ในด้านการศึกษา
และวจิยักับ
ต่างประเทศ 

รองคณบดีฝา่ยวจิยั
นวตักรรมและวเิทศ
สัมพันธ  ์

SC9  SA6  - - G 13: Green 

Faculty  

รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการ
พัฒนา 

SC6  SA6  - - G14: ประสิทธภิาพ
การใชง้บประมาณ
ในการบรหิาร
จดัการส่วนงาน 

รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการ
พัฒนา 
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ส่วนท่ี 6 ตัวช้ีวดัระดับองค์กร  
 

6.1  การถ่ายทอด Corporate KPIs จากราชวทิยาลยัจุฬาภรณ์  

คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารไีด้รบัการถ่ายทอดตัวชีว้ดัและเปา้หมายระดับองค์กร 
(Corporate Key Performance Indicators: CKPIs) จากราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ ภายใต้
ยุทธศาสตรแ์ละแผนกลยุทธข์องราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ ผ่านกระบวนการ  Strategic Deployment 

via Performance Agreement (PA)  เพ่ือถ่ายทอดเปา้หมายเชงิยุทธศาสตรสู่์การด าเนินงานของ
ส่วนงานอยา่งเปน็ระบบ  

ปงีบประมาณ 256 9 ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ได้ก าหนด Corporate KPIs และถ่ายทอดสู่ทกุ
ส่วนงานผ่านระบบ  Performance Agreement (PA)  โดยเชือ่มโยงตัวชีว้ดัระดับองค์กรกับตัวชีว้ดั
ระดับส่วนงาน การติดตามผลการด าเนินงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี( KPI 

Performance Agreement & KPI Follow -up) เพ่ือให้การด าเนินงานของทกุส่วนงานเปน็ไปใน
ทศิทางเดียวกันและสนับสนุนการบรรลุวสัิยทศัน์ของราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ ดังแผนภาพที ่ 2 

 

6.2  Corporate KPIs คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี  
คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารไีด้น า Corporate KPIs ทีไ่ด้รบัการถ่ายทอดดังกล่าวมา

ใชเ้ปน็กรอบในการก าหนดตัวชีว้ดัระดับองค์กรของคณะ โดยเชือ่มโยงกับบรบิทเชงิกลยุทธข์องคณะ 
ได้แก่ ความทา้ทายเชงิกลยุทธ ์( Strategic Challenges: SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์
(Strategic Advantages: SA) สมรรถนะหลัก ( Core Competency: CC) วตัถปุระสงค์เชงิกล
ยุทธ ์( Strategic Objectives: SO) และตัวชีว้ดัวสัิยทศัน์ ( Vision Key Performance 

Indicators: VKPIs) เพ่ือจดัท าแผนกลยุทธ ์แผนปฏิบัติการ และถ่ายทอดสู่ตัวชีว้ดัระดับหน่วยงาน
และระดับบุคคลผ่านระบบ PA ของคณะ ทัง้น้ี คณะฯ ใชก้ลไก  Quarterly Tracking  และการ
ทบทวนผลการด าเนินงานตามรอบเวลาในการก ากับติดตามความก้าวหน้าของตัวชีว้ดั และน าขอ้มูล
ปอ้นกลับไปใชใ้นการปรบัปรุงแผนปฏิบัติการและการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
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แผนภาพท่ี 2 Strategic Deployment via Performance Agreement (PA) Process  
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ตารางท่ี 5  ตัวชีว้ดัระดับองค์กรและตัวชีว้ดัส าคัญในแผนกลยุทธค์ณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ี  

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ดระดับองค์กร (Corporate 

KPIs) และตัวชีวั้ดส าคัญ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานปี 
2568  (ค่าเป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ 

ปี 2569  ปี 2570  

ยุทธศาสตรท์ี ่1 
การจดัการศึกษา
เพ่ือผลิต
ก าลังคนที่
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประเทศ 

SO 1 พัฒนา
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับ
สากลและตรงตาม
ความต้องการของ
สังคม 

G 1: พัฒนา
หลักสูตรที่
ตอบสนองต่อ
ความต้องการ
ของสังคม 

1. จำนวนหลักสูตรใหม่สะสม (ระดับ
อนุปรญิญา/ปรญิญาตร/ีปรญิญาโทที่
ตอบสนองความต้องการของสังคม  
(S1.1) 

หลักสูตร 3 (3) 4  5 รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 

2. จ านวนหลักสูตรระดั บ
ประกาศนียบัตร         

-  จ านวนหลักสูตรระยะส้ัน (เฉพาะ
ทาง) 

หลักสูตร 1 (1) 1 - รองคณบดีฝา่ยบรกิารวชิาการ
และหลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง 

G 2: พัฒนา
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับ
สากล 

3. หลักสูตรผ่านการรบัรองในระดับ
นานาชาติ (AUN-QA) 

คะแนน N/A (จาก internal 

assessment)  

จะรบัรอง
ในระดับ
นานาชาติ 

จะรบัรองใน
ระดับ

นานาชาติ 

รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 

4. จ านวนนวตักรรมการศึกษา  นวตักรรม 

สะสม) 
3 (3) 4  5 รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 

5. ความพึงพอใจของบัณฑติทีมี่ต่อ
หลักสูตรของราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์ 
ระดับ มาก-มากทีสุ่ด (คะแนน 4 ขึน้ไป
จากคะแนนเต็ม 5)  (S1.2) 

รอ้ยละ 93.85  (≥ 

รอ้ยละ 85)  
≥ 

รอ้ยละ 90  
≥ 

รอ้ยละ 90  
รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 

6. ความพึงพอใจของนายจา้งต่อ
คุณภาพบัณฑติทีต่อบระดับ มาก -มาก

รอ้ยละ 87.8  (≥ 

รอ้ยละ 85)  
≥ 

รอ้ยละ 85  
≥ 

รอ้ยละ 85  
รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ดระดับองค์กร (Corporate 

KPIs) และตัวชีวั้ดส าคัญ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานปี 
2568  (ค่าเป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ 

ปี 2569  ปี 2570  

ทีสุ่ด (คะแนน 4 ขึน้ไปจากคะแนนเต็ม 
5) (S1.3) 

7. รอ้ยละของบัณฑติทีส่อบผ่านใบ
ประกอบวชิาชพีในการสอบครัง้แรก  

รอ้ยละ 81.61 (≥ 

รอ้ยละ 80 ) 
≥ 

รอ้ยละ 

81 

≥ 

รอ้ยละ82 
รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 

8.  หลักสูตร ปรญิญา ตร ี ปรญิญา โท 
ปรญิญา เอก หลักสูตร ระยะส้ัน และ 
Credit Bank บูรณาการ Flexible 

Time Fixed Competency ด้าน 
HC เรยีนรู ้ Anytime Anywhere 

ทา่มกลางการท างานตามความ
ต้องการของสังคมและประเทศชาติ  

(S1.4) 

8.1 จ านวนรายวชิา MOOC  

รายวชิา 
MOOC  

(สะสม) 

4 (1) 2 1 

รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 

8.2 จ านวนหลักสูตร Non -degree  หลักสูตร
(สะสม) 

3 (2) 2 1 รองคณบดีฝา่ยบรกิารวชิาการ
และหลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง 

9. จ านวนบัณฑติทีมี่ K S E C ( บรรลุ 
Learning Outcomes ของแต่ละ
หลักสูตร) (S1.5) 

รอ้ยละ 91.08  (≥ 

รอ้ยละ 85 ) 
> รอ้ยละ 

90  
> รอ้ยละ 

90  
รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 2 

การสรา้งความ
SO 2 สรา้งงานวจิยั
และนวตักรรมทีเ่อ้ือ

G3: สรา้ง
งานวจิยั หรอื

10. จ านวนนวตักรรมบรกิารสุขภาพ 
(สะสม) (S2.3)  

นวตักรรม 3 (4) 5 6  รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม
และวเิทศสัมพันธ์ 
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ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ดระดับองค์กร (Corporate 

KPIs) และตัวชีวั้ดส าคัญ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานปี 
2568  (ค่าเป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ 

ปี 2569  ปี 2570  

เปน็เลิศด้านการ
วจิยัและ
นวตักรรมเชงิ
สุขภาพเพ่ือความ
ยัง่ยนื 

ต่อสุขภาวะของ
สังคม 

นวตักรรมทีช่ีน้ า
สังคมเพ่ือ
เสรมิสรา้งสุข
ภาวะของสังคม 

11. จ านวนโครงการทีไ่ด้รบัทนุภายนอก
มากกวา่ 3 ล้านบาท  (S2.4)  

โครงการวจิยั 2 (3)  3 3 รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม
และวเิทศสัมพันธ์ 

12. จ านวนผลงานวจิยั และนวตักรรม
ทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
การศึกษา ประเทศชาติเชงิพาณิชย ์เชงิ
นโยบาย ทีอ่ยูใ่นระดับ TRL/SRL 4-9 
(S2.1) (VKPI 8 ) 

ผลงานวจิยั 

(สะสม) 
4 (4)  

 
5 

 
6 

 
รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม
และวเิทศสัมพันธ์ 

 G4: เพ่ิม
คุณภาพงานวจิยั 

13. รอ้ยละผลงานวจิยัตีพิมพ์ Q1 

(S2.2)  
รอ้ยละ 66.67 (60)  80  80  รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม

และวเิทศสัมพันธ์ 
14. จ านวนผลงานวจิยัตีพิมพ์ใน
ฐานขอ้มูลนานาชาติใน Q2 

ผลงานวจิยั 5 (5)  6 7 รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม
และวเิทศสัมพันธ์ 

15 . ค่า H - index รวมของคณะ
พยาบาลศาสตร ์อัครราชกุมาร ี

ค่า H-index  8 ( 7) 8  9  รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม
และวเิทศสัมพันธ์ 

16. จ านวนโครงการวจิยั R2R (S2.5)  โครงการ 2 (2) 2 2 รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม
และวเิทศสัมพันธ์ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 3 

การสรา้งบรกิาร
สุขภาพทีเ่ปน็เลิศ 
Excellent 

SO3 บรกิารวชิาการ
และวชิาชพีที่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม 

G5: ขยาย
ศักยภาพการ
บรกิารสุขภาพ
ปฐมภมิู  คลินิก
ชุมชนอบอุ่น  

17. จ านวนการบรกิารสุขภาพ ทีร่ว่มมือ
กับองค์กรภายในและภายนอก ทีมี่ผล
การด าเนินงานอันเปน็ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และเปน็หน่ึงในต้นแบบ
ของประเทศ (S3.3)  (VKPI 6) 

กระบวนการ 

(สะสม) 
- (-) - 1 

 
ผู้อ านวนการศูนยก์ารเรยีนรูฯ้ 
และ 

ผู้อ านวยการศูนยบ์รกิารให้
ค าปรกึษาสุขภาพจติ 
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ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ดระดับองค์กร (Corporate 

KPIs) และตัวชีวั้ดส าคัญ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานปี 
2568  (ค่าเป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ 

ปี 2569  ปี 2570  

Healthcare 

Services  

และ ศูนยบ์รกิาร
ให้ค าปรกึษาทาง
สุขภาพจติ 

18. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รบับรกิารสุขภาพ (VKPI 5) 

    -   ศูนยบ์รกิารให้ค าปรกึษาทาง
สุขภาพจติ  

    -   คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น  

คะแนน  

 

4.81 (≥ 4.00)  

 

4.64 (≥ 4.00) 
 

 

 

≥ 4.25  

 

≥ 4.25  

 

 

≥ 4.25  

 

≥ 4.25  

 

 

 

ผู้อ านวนการศูนยก์ารเรยีนรูฯ้  

 

ผู้อ านวยการศูนยบ์รกิารให้
ค าปรกึษาสุขภาพจติ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 4 

การใชเ้ทคโนโลยี
ดิจทิลัและ
ปญัญาประดิษฐ์
เพ่ือการเปน็
สถาบันการศึกษา
ชัน้น า 

SO4 ใชเ้ทคโนโลยี
ทนัสมัยในการจดั
การศึกษาและการ
วจิยั 

G6: ใช้
เทคโนโลยทีี่
ทนัสมัยในการ
จดัการเรยีนการ
สอนให้มี
ประสิทธภิาพ 
( Advance 

Technology 

for Nursing 

Education)  

19 . ภาควชิามีการใชเ้ทคโนโลยทีี่
ทนัสมัยในการจดัการเรยีนการสอน  

จ านวน 3 ภาควชิา 
 

ภาค 

วชิาละ 

1 เรือ่ง 

ภาค 

วชิาละ 

1 เรือ่ง 

รองคณบดีฝา่ยการศึกษา 

20 . รอ้ยละของบุคลากรทีมี่สมรรถนะ
บุคลากรด้านดิจทิลัและขอ้มูล  

รอ้ยละ 94.58  

(>รอ้ยละ 80 ) 

 

> 

รอ้ยละ90  

 

รอ้ยละ 100  รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  

G7: น า
เทคโนโลยดิีจทิลั
และระบบ
สารสนเทศมาใช้
ในการบรหิาร
จดัการ ( Digital 

21. รอ้ยละความพึงพอใจของผู้ใชร้ะบบ 
Dashboard ในระดับมาก-มากทีสุ่ด 

รอ้ยละ 79.20 ( ≥ 

รอ้ยละ 

70) 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

90 

รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  
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ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ดระดับองค์กร (Corporate 

KPIs) และตัวชีวั้ดส าคัญ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานปี 
2568  (ค่าเป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ 

ปี 2569  ปี 2570  

Nursing & 

Information 

system 

Management)  

ยุทธศาสตรท์ี ่ 5 :

องค์กรสมรรถนะ
สูงเพ่ีอความ
ยัง่ยนื 

SO 5: พัฒนาคณะ
พยาบาลศาสตรใ์ห้
เปน็องค์กรทีมี่
สมรรถนะสูง  (High 

Performance  

Faculty of 

Nursing)  

G 8: พัฒนา
คุณภาพการ
บรหิารจดัการ
องค์กร เพ่ือการ
ด าเนินการทีเ่ปน็
เลิศ 

22. การบรรลุเกณฑคุ์ณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการทีเ่ปน็เลิศ ( EdPEx) 

(S5.1) 

คะแนน 245  (200)  225  250  รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  

23 . จ านวนกระบวนงานหลัก ( Work 

process) ทีไ่ด้รบัการออกแบบเพ่ือ
พัฒนางานของทกุฝา่ยงาน  

ระบบ
กระบวนงาน

หลัก 

4 ( 2) 

 
2 

 
2 

 
รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  

24 . จ านวนกระบวนงานทีล่ดขัน้ตอน
การด าเนินงาน (Lean Process)  

ระบบ
กระบวนงาน 

4 ( 1) 1 1 รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  

G9:  สรา้งความ
ผูกพันของ
บุคลากร/
นักศึกษา/ศิษย์
เก่ากับองค์กร 

25. ระดับความผูกพันของบุคลากรใน
องค์กร ( Employee Engagement) 

(S5.3 เฉพาะบุคลากร) 

รอ้ยละ 84.14  

(รอ้ยละ 80 ) 
รอ้ยละ 

85  
รอ้ยละ 

90  
รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  

 

26. ระดับความผูกพันของนักศึกษา/
ศิษยเ์ก่าในองค์กร 

รอ้ยละ 94  

(รอ้ยละ 80)  

รอ้ยละ 

85  
รอ้ยละ 

90  
รองคณบดีฝา่ยพัฒนา
นักศึกษา 

27. รอ้ยละการคงอยูข่องบุคลากร  รอ้ยละ 95.99  

(≥ร้อยละ 80) 
≥ 

รอ้ยละ80 
≥ 

รอ้ยละ80 
รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  
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ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ดระดับองค์กร (Corporate 

KPIs) และตัวชีวั้ดส าคัญ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานปี 
2568  (ค่าเป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ 

ปี 2569  ปี 2570  

G 10: พัฒนา
ศักยภาพการ
ท างานของ
อาจารย ์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือให้
ทนัต่อความ
ต้องการของ
คณะฯ 

28 . รอ้ยละของจ านวนบุคลากรทีไ่ด้รบั
การพัฒนาความรู  ้ความเชีย่วชาญ ตาม
สมรรถนะเฉพาะทางทีจ่ าเปน็ต่อการ
ปฏิบัติงาน (S5.6)  

รอ้ยละ 100  

(≥ รอ้ยละ 80) 
≥ 

รอ้ยละ 

80 

≥ 

รอ้ยละ 

80 

รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  

G 11: สรา้งคนดี 
คนเก่ง เพ่ือ
พัฒนาเปน็
อาจารย์ 

29. จ านวน ศิษยเ์ก่าที่ ได้รบัการพัฒนา
เปน็อาจารย์ 

คน (Talent 

group)  
N/A (2) 2 

 
2 

 
รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  

G12: สรา้งความ
รว่มมือทาง
วชิาการในด้าน
การศึกษาและ
วจิยักับ
ต่างประเทศ 

30 . จ านวนเครอืขา่ยความรว่มมือกับ
องค์กรระดับชาติหรอืนานาชาติ  
(VKPIs 1 1) 

เครอืขา่ย 1 (2) 

 
3 

 
4 

 
รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม
และวเิทศสัมพันธ์ 

31. จ านวนบุคลากรสายวชิาการทีเ่ขา้
รว่มโครงการวจิยัระดับนานาชาติ  

คน 1 (2) 

 
2 

 
2 

 
รองคณบดีฝา่ยวจิยั นวตักรรม
และวเิทศสัมพันธ์ 

G 13: Green 

Faculty  

32.  จ านวนระบบงานสอดคล้อง ESG, 

Green University และ Net Zero 

ระบบ Zero 

waste 

zone  

1 (1) 

 
1 

 
1 

 
รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  
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ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

เชงิกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

ตัวชีวั้ดระดับองค์กร (Corporate 

KPIs) และตัวชีวั้ดส าคัญ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานปี 
2568  (ค่าเป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ 

ปี 2569  ปี 2570  

Emission ทีผ่่านเกณฑม์าตรฐาน  

(S5.5)  

G 14: 
ประสิทธภิาพ
การใช้
งบประมาณใน
การบรหิาร
จดัการส่วนงาน 

3 3 . ประสิทธภิาพการใชจ้า่ย
งบประมาณภาพรวม (แผ่นดิน/รายได้) 
(S5.7)  

    รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  

33.1 งบประมาณแผ่นดิน (รวม) 
รอ้ยละ 57.70 ( > รอ้ยละ 

90) 

> รอ้ยละ 
95 

> รอ้ยละ 
95 

33.2 งบประมาณเงนิรายได้ (รวม) 
รอ้ยละ 47.62 ( > รอ้ยละ 

80) 

> รอ้ยละ 
80 

> รอ้ยละ 
80 

34. EBITDA/ รายได้ (S5.4)  รอ้ยละ รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 12 รองคณบดีฝา่ยแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนา  
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ส่วนท่ี 7 แผนท่ีกลยุทธ ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 3 Strategic map คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมารี
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ภาคผนวก



     ภาคผนวก/ 29  

ตารางภาคผนวกที ่1 ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมเชงิกลยุทธ ์(SWOT Analysis and TOWS matrix)  

 จุดแข็ง (Strengths)  จุดอ่อน (Weaknesses)  

 

S1: เปน็สถาบันการศึกษาทีมี่ชือ่เสียงและเปน็ทีรู่จ้กัขององค์กรภายนอก  

S2: มีการท าขอ้ตกลกับคู่ความรว่มมือ (MOA) ทัง้ในระดับราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์และ
ระดับคณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ี กับสถาบันในประเทศและต่างประเทศ ที่
สามารถส่งเสรมิพันธกิจหลักให้บรรลุเปา้หมายได้  

S3: สวสัดิการของบุคลากรทีค่รอบคลุมถึงครอบครวั มีเงนิ top up ค่ารกัษาพยาบาล 

และมีกองทนุส ารองเล้ียงชพี  

S4: มีการบูรณาการการจดัการเรยีนการสอนกับการปฏิบัติจรงิ  

S5: มีศูนยก์ารเรยีนรูใ้นพ้ืนทีเ่ขตหลักส่ี (คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น) เพ่ือบูรณาการ
พันธกิจในการพัฒนาสุขภาวะประชาชนและสปสช. ได้น าไปเปน็นโยบายสนับสนุน
สถาบันการศึกษาพยาบาลทัว่ประเทศ 

S6: ทมีอาจารยท์ีมี่ความเชีย่วชาญเฉพาะสาขา  ได้แก่ การพยาบาลบ าบัดทดแทนไต 
การพยาบาลผู้ปว่ยวกิฤต และฉกุเฉิน  

S7: เปน็สถาบันใหม่ทีไ่ด้รบัรองคุณภาพการจดัการศึกษาจากสภาการพยาบาล เปน็
ระยะเวลาสูงสุด 5 ปใีนการประเมินครัง้แรก  

W1: ระบบการพัฒนาศักยภาพการท างานของทกุฝา่ยยงัไม่ชดัเจน  
W2: การสรา้งความผูกพันในองค์กรยงัไม่มีแนวทางทีช่ดัเจน  

W3: ระบบการรบัฟังเสียงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยงัไม่ชดัเจน 

W4: ใช ้VR, AR, AI, Telemedicine และเครือ่งมือแพทยอั์จฉรยิะ  ในการฝกึ
ทกัษะการปฏิบัติพยาบาลน้อย  
W5: กระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงานยงัมีหลายขัน้ตอน  
W6: หลักสูตรยงัมีแนวทางไม่ชดัเจนในการพัฒนาทกัษะ เผยแพรผ่ลงานในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ  

 

โอกาส (Opportunities)  SO strategies  WO strategies  

O1: การเปล่ียนแปลงของตลาดและระบบสาธารณสุข ทีต้่องการบุคลากร พยาบาลทีมี่
ความสามารถ/ความเชีย่วชาญเฉพาะทางหลายสาขาและมากขึน้  

O2: การเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุของไทยท าให้ต้องการงานวจิยัและพัฒนาเทคโลยสี าหรบั
ส่ิงอ านวยความสะดวกรวมไปถึงการฟ้ืนฟูสมรรถภาพส าหรบัผู้สูงอายุมากขึน้  
O3: การส่งต่อผู้รบับรกิารของคลินิกชุมชนอบอุ่นไปรกัษาต่อเน่ืองในโรงพยาบาลจุฬา
ภรณ์ หรอืโรงพยาบาลต้นสังกัด  

1. การผลิตก าลังคนด้านการพยาบาลทีต่อบโจทยก์ารขาดแคลนก าลังคนในวชิาชพี
การพยาบาล ปญัหาการวา่งงาน และสังคมผู้สูงอายุ  

2. คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่นให้บรกิารทางสุขภาพ เพ่ือให้ผู้ปว่ยเขา้ถึงสิทธบัิตรทอง
ในระบบหลักประกันสุขภาพ  (UC)  และท าให้เกิดการส่งต่อผู้ปว่ยไปยงัหน่วยรบั
บรกิารทติุยภมิูและตติยภมิู   

1. พัฒนาศักยภาพอาจารยแ์ละบุคลากรสนับสนุนทกุฝา่ย เพ่ือผลิตหลักสูตรใหม่ที่
ได้มาตรฐาน ตอบสนองความต้องการของการเปล่ียนแปลง  

2. ส่งเสรมิให้อาจารยใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการสอน เชน่ VR, AR และ AI เพ่ือ
พัฒนาการเรยีนการสอนให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด  

3. ปรบัปรุงกระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ให้มีความกระชบั รวดเรว็ และ
ถกูต้อง 

ภัยคุกคาม อุปสรรค (Threats)  ST strategies  WT strategies  

T1: ความก้าวหน้าด้านการวจิยัและนวตักรรมของประเทศยงัมีน้อย  

T2: การเขา้ถึงบรกิารสุขภาพและการใชท้รพัยากรด้านสุขภาพ ปจัจุบันเน้นการรกัษา
มากกวา่การปอ้งกัน และมีการคุกคามของโรคไม่ติดต่อ  

T3: อัตราการแขง่ขนัในการรบันักศึกษาพยาบาลสูง  

T4: ความผันผวนทางเศรษฐกิจและสังคมในปจัจุบัน  

1. น าความเชีย่วชาญของอาจารยม์าพัฒนางานวจิยัและนวตักรรมของประเทศ และมี
ผลงานวจิยัชีน้ าสังคมด้านสุขภาพ  

2. ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์มีสวสัดิการทีค่รอบคลุมบุคลากรและครอบครวั ในชว่ง
เศรษฐกิจผันผวน เปน็ปจัจยัทีท่ าให้มีคนมาสมัครท างานสูง และเปน็ปจัจยัเพ่ิมความ
ผูกพันในองค์กร 

1. พัฒนาระบบการรบัฟังเสียงของลูกค้าทีช่ดัเจน เพ่ือจะได้สรา้งสรา้งหลักสูตร 
งานวจิยั และบรกิารวชิาการให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

2. พัฒนาการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมัยเพ่ือเพ่ิมจุดเด่นของ
หลักสูตร และเพ่ิมโอกาสในการแขง่ขนั  



     

 


