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คํานํา 
ตามท่ีว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร�ได้นําแผนยุทธศาสตรว์�ทยาลัยพยาบาลศาสตร์

อัครราชกุมาร� ฉบับท่ี 2 ระยะเวลา 6 ป� ( พ.ศ. 2565 – 2570 ) ปรบัปรุงครัง้ท่ี 1 ไปใชเ้ป�นกรอบการจดัทํา
แผนปฏิบัติการประจาํป�งบประมาณ 2566 และเมื่อส้ินสุดป�งบประมาณ ได้มีการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ และนําไปใช้เป�นข้อมูลสําหรบัการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�งบประมาณ 2567  ซึง่เป�นการขยับแผน  (Rolling plan) ให้รองรบัสถานการณ์ในป�จจุบัน 
รวมท้ังความท้าทายและโอกาสในอนาคต  โดยเมื่อดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไปแล้ว 6 เดือน 
ว�ทยาลัย ฯ ได้ติดตามประเมินผลเพ่ือนําข้อมูลมาว�เคราะห์ความสําเรจ็ ป�ญหา อุปสรรค เพ่ือปรบั
แผนการดําเนินงานในรอบ 6 เดือนหลังของป�งบประมาณ ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าว ราชว�ทยาลัย        
จุฬาภรณ์ได้ประกาศใช ้Corporate KPIs  ในเดือนมีนาคม 2567  จงึมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์และ
ปรบัแผนปฏิบัติการประจําป�งบประมาณ 2567 เพ่ือให้เกิดการดําเนินงานขับเคล่ือนท่ีสามารถ
บรรลุผลสําเรจ็ตามเป�าหมายท่ีกําหนดไว้ 

กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์ดําเนินการในเดือนมีนาคม 2567 โดยใชก้ารมีส่วนรว่ม
ของผู้บร�หาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีทุกคน เพ่ือระดมความคิดเห็นในการกําหนดว�สัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์เป�าประสงค์ ตัวชีว้ัด ผลสําเรจ็ในการบรรลุเป�าหมาย โครงการเชงิรุก ตัวชีว้ัด
ระดับโครงการ หลังจากน้ันคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดําเนินการพิจารณาความ
สมบูรณ์ ชัดเจน สามารถขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ และจัดทําเป�นแผนยุทธศาสตรว์�ทยาลัยพยาบาล
ศาสตร์อัครราชกุมาร� ฉบับท่ี 2 ระยะเวลา 6 ป�  ( พ.ศ. 2565 – 2570 ) ปรับปรุงครั้งท่ี 2  ซึ่ง
คณะกรรมการประจําว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� ได้ให้ความเห็นชอบหลักการ ในการ
ประชุมครัง้ท่ี  8/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 และนําไปดําเนินงานในช่วง 6 
เดือนหลังป�งบประมาณ 2567 เป�นต้นไป 

                                                                               
                                                                                    
                                                                                  ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� 
                                                                                                          มิถุนายน 2567 



3 
 

ส่วนท่ี 1 กระบวนการทบทวนและจดัทาํแผน
ยุทธศาสตร ์ฉบับปรบัปรุง 
............................................................................................................. 
          ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� ทบทวนแผนยุทธศาสตรโ์ดยใชก้ระบวนการจัดทํากล
ยุทธ ์(Strategic Planning Process : SPP) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นตอน SPP1 -SPP2 -
SPP3 และขั้นตอน SPP4 เป�นการนํากลยุทธไ์ปปฏิบัติ  แต่ละขั้นตอนสรุปดังน้ี 

          ขั้นตอนที่ 1 (SPP1) การว�เคราะห์สถานการณ์ภายนอกและภายใน โดยพิจารณาข้อมูล
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับป�จจัยภายนอกและภายใน เพ่ือนํามาว�เคราะห์ด้วยว�ธ ีSWOT analysis 
ตามขั้นตอนในแผนภาพ 1 รวมท้ังว�เคราะห์Trend analysis , Improvement review และป�ญหา 
อุปสรรคท่ีทําให้ผลการดําเนินงานในป�ท่ีผ่านมายังไม่เป�นไปตามวัตถุประสงค์/เป�าประสงค์เชงิกลยุทธ ์
รายละเอียดผลการว�เคราะห์ SWOT ในภาคผนวก 
                                            

                                           แผนภาพ 1 ขั้นตอนการว�เคราะห์ SWOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     จากผลการว�เคราะห์ด้วยว�ธี SWOT ได้นําไปกําหนดเป�นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความ
ได้เปร�ยบเชงิกลยุทธ ์โอกาสเชงิกลยุทธ ์และสมรรถนะหลักของว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร�
ท่ีสําคัญ ใน  4 ด้าน ดังน้ี  
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ด้าน 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์ 
(Strategic 

Challenges)  
ท่ีสําคัญ 

ความได้เปร�ยบเชิงกล
ยุทธ ์(Strategic 
Advantages) ท่ี

สําคัญ 

โอกาสเชิงกลุยทธ ์ 
(Strategic 

Opportunities) 

สมรรถนะหลัก 
(Core 

competency) 

ด้าน 
พันธกิจ 

S C 1  มี ห ลั ก สู ตร ท่ี ไ ด้
มาตรฐานสากล 
SC2 มีหลัก สูตรใหม่  
(ระดับบัณฑิตศึกษา) ท่ี
ตอบสนองความต้องการ
ข อ ง ต ล า ด แ ล ะ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
SC3 พัฒนางานว�จัยท่ีมี
คุณภาพ 
S C 4 ก า ร เ พิ่ ม ค ว า ม
ผูกพันนักศึกษา/ศิษย์
เ ก่ า  ข อ ง ว� ท ย า ลั ย
พยาบาลศาสตรอั์ครราช
กุมาร� 

SA1 ชือ่เสียงและความ
น่าเชือ่ถือของสถาบัน 
SA2 เชีย่วชาญทางการ
ว�จัย ทางการพยาบาล 
และมีผลงานว�จัยชี้นํา
สังคมด้านสุขภาพ 
 

S O p1 :  ก า ร ผ ลิ ต
กํ า ลั ง คน ด้ านก าร
พยาบาลท่ีตอบโจทย์
ก า ร ข า ด แ ค ล น
กําลังคนในว�ชาชีพ
การพยาบาล ป�ญหา
ก ารว่ า ง ง าน  แ ละ
สังคมผู้สูงอายุ  
 
SOp2: ระบบบร�การ
สุขภาพปฐมภูมิและ
ก า ร เ ป� น ค ลิ นิ ก
พ ย า บ า ล ชุ ม ช น
อบอุ่น เพื่อให้ผู้ป�วย
เข้าถึงสิทธิบัตรทอง
ในระบบหลักประกัน
สุขภาพ (UC) 

CC1 : การว�จัยแบบ
บู ร ณ า ก า ร ข้ า ม
ศาสตร์เพื่ อพัฒนา
ร ะ บ บ สุ ข ภ า พ 
(Transdisciplinar
y  H e a l t h c a r e 
System Research) 
 
 
CC2 : ความสัมพันธ์
กั บ เ ค ร� อ ข่ า ย ใ น
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
( I n t e g r a t i v e 
Health Network) ด้าน 

ปฏิบัติการ 
SC5 ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ
กระบวนการทํางาน ท่ีมี
มาตรฐาน มีการปรบัปรุง
ต่อเน่ืองด้วยเทคโนโลยี 
SC6 การปฏิบัติงานให้มี
ประ สิทธิภาพภาย ใ ต้
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี
ยุ่งยาก ซบัซอ้น 
 

SA3 เคร�อข่ ายและ
พั น ธ มิ ต ร เ พื่ อ ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ท่ี
เ ข้ ม แ ข็ ง  แ ล ะ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ท้ั ง 
online และ offline 

ด้าน
บุคลากร 

S C 7  ก า ร พั ฒ น า ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
บุคลากรเพื่อตอบสนอง
ต่อทิศทางของว�ทยาลัยฯ 
S C 8 ก า ร เ พิ่ ม ค ว า ม
ผูกพันของบุคลากรต่อ
ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตร์
อัครราชกุมาร� 
 

SA4 บุคลากรมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาการ
พยาบาลเฉพาะทางท่ี
ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ มี
คุณภาพสูง 
 

ด้านสังคม SC9 Green college  
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     ขั้นตอนที่ 2 (SPP2) การทบทวนว�สัยทัศน์เพ่ือยืนยันหร�อปรบัทิศทางในอนาคตและค่านิยม 
องค์กรรวมท้ังทบทวนกลยุทธใ์นการบรรลุว�สัยทัศน์ โดยใช ้Trend analysis และ Corporate KPI 
ของราชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์ 
         ขั้นตอนที่ 3 (SPP3) เป�นการจดัทําแผนกลยุทธท่ี์จะทําให้บรรลุว�สัยทัศน์ พันธกิจ เร�ม่จากนํา
ข้อมูลสารสนเทศ ใน SPP1 และ SPP2 และใชแ้นวทางของ Balanced Scorecard (BSC) ในการ
นําไปสู่การปฏิบัติครอบคลุมทุกมิติ โดยกําหนดเป�าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร และกําหนดค่า
เป�าหมายในแต่ละป� ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา ความสามารถของบุคลากร และ
ทรพัยากร โดยพิจารณาและปรบัให้สอดคล้องกับว�สัยทัศน์ มีความยืดหยุ่น เป�นไปได้  

ขั้นตอนที่ 4 (SPP4) เป�นการนําแผนยุทธศาสตรสู่์การปฏิบัติ โดยคณะกรรมการประจาํ 
ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร�ให้ความเห็นชอบและผู้บร�หารในระดับต่างๆ ถ่ายทอดผ่าน
ชอ่งทางต่างๆ สู่ภาคว�ชา กลุ่มงานต่าง ๆ ผู้เร �ยน ลูกค้ากลุ่มอื่น 
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ส่วนท่ี 2 แผนยุทธศาสตร ์
ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอ์ัครราชกุมาร� ฉบบัท่ี 2 
ระยะเวลา 6 ป� ( พ.ศ.2565-2570) ปรบัปรุงครัง้ท่ี 2 
............................................................................................................. 
2.1 ปรชัญา ปณิธาน 

ปรชัญา “การพยาบาลเป�นการปฏิบัติกับชวี�ตและสุขภาพมนุษย์ทุกวัย ท้ังบุคคล ครอบครวั 

กลุ่มคน และชุมชน ท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยบูรณาการความรูจ้ากศาสตรท์างการ

พยาบาล ศาสตรท์างการแพทย์ ศาสตรอ์ื่นท่ีเก่ียวข้อง หลักฐานเชงิประจกัษ์ จร�ยธรรม จรรยาบรรณ

ว�ชาชีพ กฎหมาย และศิลปะทางการพยาบาล บนพ้ืนฐานของการดูแลคนด้วยหัวใจของความเป�น

มนุษย์และสัมพันธภาพท่ีเอื้ออาทร” 

ปณิธาน “มุ่งมั่นผลิตพยาบาลท่ีมีจิตว�ญญาณของนักว�ชาชีพ ท่ีมีความรอบรู ้มีจิตบร�การ 

เห็นคุณค่าของความเป�นมนุษย์ ยึดประโยชน์ของส่วนรวมเป�นท่ีต้ัง” 

2.2 ว�สัยทัศน์ 

“สรา้งผู้นําทางการพยาบาล เสร�มสรา้งสุขภาวะของประชาชน ด้วยการพัฒนางานว�จัยและ

นวัตกรรมระบบบร�การสุขภาพ เพ่ือความเป�นเลิศของทุกชวี�ต”  

“Establishing Nursing Leadership to Enhance Public Health, Fostering 
Well-being through the Advancement of Research and innovation in Healthcare 
System, Aiming for Excellence in every Aspect of Life” 

2.3 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตสาขาว�ชาพยาบาลศาสตร ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มีความเป�นผู้นําและ

ความเป�นมนุษย์ 

2. ว�จยัสรา้งองค์ความรู ้นวัตกรรมด้านการพยาบาล และหร�อสุขภาพท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได้จร�ง 

3. ให้บร�การว�ชาการด้านสุขภาพ และเป�นศูนย์การศึกษาต่อเน่ืองในสาขาพยาบาลศาสตรแ์ละด้าน

สุขภาพของประเทศ 
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4. บูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจดัการเร�ยนการสอนและกิจกรรม

นักศึกษา เพ่ือเสร�มสรา้งคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

5. บร�หารจดัการองค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ สู่องค์กรท่ีมีความเป�นเลิศอยา่งยั่งยืน 

2.4 ค่านิยมหลกั (Core Value) 
ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร�กําหนดค่านิยมหลักด้านคุณธรรม จร�ยธรรม คือ 

MORAL WISH ซึง่ถ่ายทอดจากวัฒนธรรมองค์กรภายใต้พระนาม CHULABHORN โดยมี

ความหมาย ดังน้ี 

• Moral Wisdom (Moral W): ภูมิป�ญญาธรรม  

หมายถึง การมีสมรรถนะทางจร�ยธรรม (Moral Competency) ได้แก่ ความตระหนักทาง

จร�ยธรรม มีทักษะในการตัดสินใจเชิงจร�ยธรรม มีความปรารถนาในการทําส่ิงท่ีดี โดยมีความรูด้้าน

จร�ยธรรม รวมท้ังมีความกล้าหาญในการลงมือกระทําในส่ิงท่ีถูกต้อง (Moral Courage) 

• Integrity: มุ่งม่ัน ยึดม่ันกับความดี 

หมายถึง ความซือ่สัตย์สุจร�ต ปฏิบัติงานด้วยความโปรง่ใส มีว�นัยในตนเอง ยึดมั่นในหลัก

คุณธรรม จร�ยธรรมในว�ชาชพี รกัษาวาจา เชือ่ถือและไว้วางใจได้เสมอ 

• Social Accountability: จิตอาสา  

หมายถึง การเป�นผู้ท่ีใส่ใจต่อสังคมสาธารณะและอาสาลงมือทําอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีมิใช่

หน้าท่ีของตน ด้วยความรกั ความสามัคคี เพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น ของสังคม ของประเทศชาติ โดยมิได้

หวังผลตอบแทน ทําความดีเพ่ือความดี เอื้ออาทรต่อคนรว่มสังคม ทําอย่างสม�าเสมอจนเป�นนิสัย 

• Harmony: มีความสามัคคี  

หมายถึง การแสดงออกซึง่การรว่มแรงรว่มใจ ความพรอ้มเพร�ยงเป�นอันหน่ึงอันเดียวกัน 

รว่มมือกันทํากิจกรรมให้บรรลุเป�าหมายรว่มกัน ไม่คิดเอาดีเด่นแต่ตัวเอง ไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก

ในหมู่คณะและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

2.5 สมรรถนะหลัก 

ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� ได้กําหนดสมรรถนะหลักขององค์กร ดังน้ี 

1. การว�จัยแบบบูรณาการข้ามศาสตรเ์พ่ือพัฒนาระบบสุขภาพ (Transdisciplinary 

Healthcare System Research) 

2. ความสัมพันธ์กับเคร�อข่ายในประเทศและต่างประเทศ (Integrative Health 

Network
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แผนภาพ 2 ความเชือ่มโยงยุทธศาสตรร์าชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์กับแผนยุทธศาสตรว์�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์
ตัวชีว้ัด และแผนปฏิบัติการเชงิรุก 
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2.6 ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวชี้วัด  และ
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

 แผนยุทธศาสตรว์�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� ฉบับปรบัปรุงครัง้ท่ี 2 น้ี 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรร์าชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์  ฉบับท่ี 2 ระยะเวลา 6 ป� ( พ.ศ. 2565 – 2570 )  
ประกอบด้วยยุทธศาสตร ์4 ด้าน แต่ละยุทธศาสตร ์มีการกําหนดวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์เป�าประสงค์ 
ตัวชีว้ัด ตามแผนภาพ 2 และได้แสดงค่าเป�าหมายแต่ละป� ระยะ 4 ป� รวมท้ังแผนปฏิบัติการเชงิรุก ท่ี
แสดงความเชือ่มโยงกับความท้าทายเชงิกลยุทธ ์ความได้เปร�ยบเชงิกลยุทธ ์และโอกาสเชงิกลยุทธใ์น
แต่ละยุทธศาสตร ์ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1  

เรง่พัฒนาการศึกษาพยาบาลและนวัตกรรมบร�การสุขภาพและการพยาบาลท่ีมี
คุณภาพสูงเพื่อบร�การสังคมและชุมชนทุกระดับด้วยความเป�นเลิศจาก
ผลงานว�จยัสุขภาพและการพยาบาลขั้นสูงตามพระราชปณิธาน  
(Accelerating Quality Nursing Education and Inclusive Healthcare 
Innovation for Society Based on Research Excellence in Advanced 
Nursing Sciences) 

 

เรง่พัฒนาการศึกษาพยาบาลและนวัตกรรมบร�การสุขภาพท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงด้วย
ความเป�นเลิศจากผลงานว�จัยทางว�ทยาการขั้นสูง เพ่ือเรง่ขยายการบร�การสุขภาพและเพ่ิมบุคลากร
ทางการพยาบาลท่ีมีความเชีย่วชาญในการบร�การประชาชนทุกกลุ่มอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมตามพระ
ปณิธาน โดยมุ่งเน้นการใชน้วัตกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีในการจดัการศึกษา การพัฒนาทักษะ 
และการเสร�มสรา้งศักยภาพความรอบรูด้้านสุขภาพ ซึ่งเกิดจากความรว่มมือกับเคร�อข่ายทางด้าน
การศึกษาพยาบาลและระบบบร�การสุขภาพของประเทศ ภายใต้การดําเนินการท่ีสอดคล้องกันท้ัง
องค์กร ส่งผลต่อการเกิดประโยชน์ในสังคมอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic objective)  
SO1: พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม 

(Social and learner Demand Driven Curriculum) 
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เป�าประสงค์ (Goals) และตัวชีว้ัด (Key performance indicator) 

เป�าประสงค์ ตัวชีว้ัด 

G 1 :  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ท่ี
ตอบสนองการเปล่ียนแปลง
ของระบบสุขภาพ 

1. จํานวนหลักสูตรใหม่สะสม (ระดับอนุปร�ญญา/ปร�ญญาตร�/
ปร�ญญาโท) ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม (1.1) 
2. จาํนวนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร   
    - จาํนวนหลักสูตรระยะส้ัน (เฉพาะทาง) 

G2: พัฒนาหลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับสากล 

3. หลักสูตรผ่านการรบัรองในระดับนานาชาติ (AUN-QA) 
4. จาํนวนนวัตกรรมการศึกษา (สะสม) (1.2) 
5. รอ้ยละความพึงพอใจของบัณฑิตท่ีมีต่อหลักสูตรของราชว�ทยาลัย
จุฬาภรณ์ (1.3) 
6. รอ้ยละของความพึงพอใจของนายจา้งต่อคุณภาพบัณฑิต (1.4) 
7. รอ้ยละของบัณฑิตท่ีสอบผ่านใบประกอบว�ชาชีพในการสอบครัง้
แรก (1.5) 

G3: เพ่ิมศักยภาพการเร�ยนรู ้
ของอาจารย์และนักศึกษาใน
การให้บร�การสุขภาพปฐมภูมิ
และคลินิกพยาบาลชุมชน
อบอุ่น 

8. ระดับความพึงพอใจของผู้รบับร�การในคลินิกพยาบาลชุมชน
อบอุ่น 

หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บหลังตัวชีว้ัด คือ ตัวชีว้ัดระดับองค์กร (Corporate key performance indicators: CKPIs) 
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ความเชือ่มโยงประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 1 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์เป�าประสงค์ ตัวชีว้ัด และแผนปฏิบัติการเชงิรุก  

กับความท้าทายเชงิกลยุทธ ์ความได้เปร�ยบเชงิกลยุทธ ์โอกาสเชงิกลยุทธ ์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 เรง่พัฒนาการศึกษาพยาบาลและนวัตกรรมบร�การสุขภาพและการพยาบาลท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือบร�การสังคมและชุมชนทุกระดับด้วย

ความเป�นเลิศจากผลงานว�จยัสุขภาพและการพยาบาลขั้นสูงตามพระราชปณิธาน 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์1 (SO1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับสากลและตรงตามความต้องการของสังคม (Social and learner Demand 

Driven Curriculum) 

เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 
กล

ยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ (Leading 

indicator) 67 68 69 70 

G 1 :  พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร ท่ี
ตอบสนองการ
เ ปลี่ ยนแปลง
ข อ ง ร ะ บ บ
สุขภาพ  
 
 
 
 
 
 

SC2 SA1 SOp1 1 .  จํ า น ว น
ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม่
ส ะ ส ม  ( ร ะ ดั บ
อ นุ ป ร� ญ ญ า /
ป ร� ญ ญ า ต ร� /
ป ร� ญ ญ า โ ท ท่ี
ตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
สังคม (1.1) 

3  
(หลักสูตร

ปร�ญญาตร�) 

- - 1 1 AP1- 1:  โ ครง ก ารพัฒนา
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา  
กิจกรรม  

1) แ ต่ ง ต้ั ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตร 

2) ว า ง แ ผ น ก า ร
ดําเนินการ 

3) ดําเนินการตามแผน 
4) ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลการดําเนินการ 

1. ความสําเรจ็ในการ
ดํ า เ นินง านต า ม
แ ผ น ก า ร จั ด ทํ า
หลักสูตรใหม่ 
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 
กล

ยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ (Leading 

indicator) 67 68 69 70 

AP1-2: โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
อ า จ า ร ย์ ใ ห้ มี ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
อัตรากําลังสอดคล้องกับ
ห ลั ก สู ต ร บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า 
(แผนระยะส้ัน ระยะยาว) 
กิจกรรม 

1) แต่งต้ังคณะกรรมการ
พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
อัตรากําลังสอดคล้องกับ
หลักสูตร 

2) ว า ง แ ผ น ก า ร
ดําเนินการจัดอบรมและ
สรรหาอาจารย์ในหลักสูตร 

3) ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล 

1. แ ผ น พั ฒ น า
อาจารย์ ท้ัง เชิง
ป ร� ม า ณ แ ล ะ
คุณภาพ 

2. จาํนวนอาจารย์ท่ี
ได้รบัการพัฒนา
ตามแผน  

2 .  จํ า น ว น
หลัก สูตรระ ดับ
ประกาศนียบัตร   

2 - 1 1 - AP1-3: โ ค ร ง ก า รพั ฒ นา
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
ประกาศนียบัตร 

1. ไ ด้รับการรับรอง
หลักสูตรจากสภา
การพยาบาลและ
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 
กล

ยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ (Leading 

indicator) 67 68 69 70 

- จํ า น ว น
หลักสูตรระยะส้ัน 
(เฉพาะทาง) 

1-3.1 หลักสูตรระยะส้ัน 
(เฉพาะทาง) การพยาบาล
เ ฉ พ า ะ ท า ง ส า ข า ก า ร
พยาบาลเวชปฏิบัติฉุกเฉิน 

1-3.2 ห ลั ก สู ต ร ก า ร
พยาบาลเฉพาะทางเวช
ปฏิบัติท่ัวไป (การรกัษาโรค
เบ้ืองต้น 4 เดือน) 

เ ป� ด อ บ ร ม ต า ม
แผน 

 

G 2 :  พั ฒ น า
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับ
สากล 
 
 
 
 
 

SC1 SA1 SOp1 3. หลักสูตรผ่าน
ก า ร รับ ร อ ง ใ น
ระดับนานาชาติ 
(AUN-QA) 

- - ≥4 
( จ า ก 
internal 
assess
ment) 

  AP2-1 :  โครงการพัฒนา
คุณภ าพ ก าร ศึ กษ าตาม
เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล 
(AUN-QA Version 4.0)  
กิจกรรม 

 แต่งต้ังคณะกรรมการ 
 วางแผนการดําเนินการจัด

อบรม AUN-QA Version 
4.0 

 ดําเนินการตามแผน และ
ประเมินผลการดําเนินการ 

 

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น
ห ลั ก สู ต ร เ ข้ า ใ จ 
O B E  ใ น ร ะ ดั บ
มาก-มากท่ีสุด 

2. ระดับการรับรอง
ของหลักสูตร   
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 
กล

ยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ (Leading 

indicator) 67 68 69 70 

4 .  จํ า น ว น
น วั ต ก ร ร ม
ก า ร ศึ ก ษ า 
(สะสม) (1.2) 

4 +1 
(Self-

Evaluat
ion) 

+1 
 

+1 +1 AP2-2:  โครงการพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาเพื่อ
คุณภาพท่ีเป�นเลิศ 
กิจกรรม 

1) แต่งต้ังคณะกรรมการ 
2) วางแผนดําเนินการ

จดักิจกรรม 
3) ดําเนินการตามแผน 

แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ดําเนินการ 

1. ความพึงพอใจของ
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
นักศึกษาท่ีเข้ารว่ม
ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม
การศึกษา 

5. ร้อยละความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บั ณ ฑิ ต ท่ี มี ต่ อ
หลักสูตรของราช
ว� ท ย า ลั ย จุ ฬ า
ภรณ์ (1.3) 

100 ≥ 85 ≥ 85 ≥ 85 ≥ 85 กิจกรรม 
1) ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง

พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ สํ า เ ร็ จ
การศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตท้ัง 
3 หลักสูตร  

2) นําผลการประเมินมา
ว� เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ พั ฒ น า
หลักสูตร  

1. ร้อยละความพึ ง
พอใจของผู้สําเรจ็
การศึกษาท่ีมี ต่อ
หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตท้ัง 
3  ห ลั ก สู ต ร ใ น
ระดับดี-ดีมาก 
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 
กล

ยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ (Leading 

indicator) 67 68 69 70 

6 . ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
คว าม พึ งพอใจ
ของนายจ้างต่อ
คุณภาพบัณฑิต 
(1.4) 

82.4 ≥ 82 ≥ 82 ≥ 82 ≥ 82 AP2-3: โครงการสมรรถนะ
สู่บัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ี เป�น
เลิศ 
กิจกรรม 
1) ประเมินความพึงพอใจ

ของผู้ใชบั้ณฑิต  
2) นํ าผลการประ เมิ นม า

ว� เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ พั ฒ น า
หลักสูตร  

1. ร้อยละความพึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้
บัณฑิตต่อคุณภาพ
บั ณ ฑิ ต ท้ั ง  3 
หลักสูตรในระดับ
ดี-ดีมาก 

7.  ร้อ ย ล ะ ข อ ง
บั ณ ฑิ ต ท่ี ส อ บ
ผ่านใบประกอบ
ว� ช า ชี พ ใ น ก า ร
ส อ บ ค รั้ ง แ ร ก 
(1.5) 
 
 

82.3 80 80 80 80 AP2-4: โครงการพัฒนา
ความรูมุ้่งสู่ว�ชาชพี 
กิจกรรม 

1) จัดกิจกรรมทบทวน
ความรู ้และฝ�กทําข้อสอบ
เพื่อเพิ่มความพรอ้มในการ
สอบใบประกอบว�ชาชีพ 
โดยอาจารย์  รุ ่นพี่  และ
ตัวแทนรุน่ 

2) ส อ บ ร ว บ ย อ ด  8 
รายว�ชา 

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
นักศึกษาท่ีสอบ
ผ่ า น ก า ร ส อ บ
ร ว บ ย อ ด ทุ ก
รายว�ชา  
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 
กล

ยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ (Leading 

indicator) 67 68 69 70 

G 3 :  เ พิ่ ม
ศั ก ยภ าพการ
เ ร� ย น รู้ ข อ ง
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
นักศึกษาในการ
ใ ห้ บ ร� ก า ร
สุขภาพปฐมภูมิ
แ ล ะ ค ลิ นิ ก
พยาบาลชุมชน
อบอุ่น 
 
 
 
 
 

SC6, 
SC7 

SA4 SOp2 8. ระดับความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้ ร ับ บ ร�ก า ร ใ น
คลิ นิกพยาบาล
ชุมชนอบอุ่น 

4.90 ≥ รอ้ย
ละ  
85 

≥ รอ้ยละ 
85  

≥ รอ้ยละ 
85  

≥ รอ้ย
ละ  
85 

AP3-1 :  โครงการพัฒนา
ศักยภาพการเร�ยนรู้ของ
อาจารย์และนักศึกษาใน
การให้บร�การสุขภาพ 
กิจกรรม 

1) ให้บร�การสุขภาพตาม
ขอบเขตท่ีกําหนด 

2) บูรณาการการเร�ยน
การสอน การว�จัยและการ
บร�การว�ชาการ 

3) พัฒนาระบบ Tele-
Nursing เพื่อให้บร�การ
สุขภาพ 

4) เ ส ร� ม ส ร้ า ง ค ว า ม
เชี่ยวชาญของอาจารย์โดย
ทํา Faculty practice ใน
ค ลิ นิ ก พ ย า บ า ล ชุ ม ช น
อบอุ่น 

1. รอ้ยละความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้ ร ับบร�การใน
ระดับดี-ดีมาก 

2. จํานวนกิจกรรม
การบูรณาการการ
เร�ยนการสอน การ
ว� จั ย แ ล ะ ก า ร
บร�การว�ชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2  

สรา้งความเป�นเลิศการว�จยัพื้นฐาน และว�จยัประยุกต์ด้านการพยาบาลและระบบ
สุขภาพ โดยบูรณาการศาสตรสุ์ขภาพหน่ึงเดียวเพื่อความย่ังยืน 
(Boosting Research Excellence Including Basic, Applied Sciences and 
Nursing Sciences Using One Health Integration for Sustainability) 

ผลักดันการนําผลงานว�จยัพ้ืนฐานและงานว�จยัประยุกต์ด้านการพยาบาลและระบบสุขภาพ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และป�ญญาประดิษฐ ์(AI) ท่ีทันสมัยสู่ความเป�นเลิศ ตรงตามความต้องการ 
และมีศักยภาพในการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการพยาบาล และการบร�การสุขภาพของ
ประชาชนทุกชว่งวัย โดยมุ่งเน้น กลุ่ม โรคมะเรง็ โรคไม่ติดต่อเร�อ้รงั  รวมถึงโรคและป�ญหาสุขภาพ
อื่น ๆ ตามความต้องการของประเทศ บูรณาการงานว�จัยทางการพยาบาล ว�ทยาศาสตรสุ์ขภาพ 
สังคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์และงานว�จยัสุขภาพหน่ึงเดียว (One Health) ครอบคลุมท้ังระดับ
บุคคล ครอบครวั ชุมชน ชาติและนานาชาติ ท้ังในด้านการป�องกัน ส่งเสร�ม รกัษา รวมท้ังการฟ�้ นฟู
สุขภาพกายและใจ เพ่ือช่วยแก้ป�ญหาสุขภาพของประชาชนทุกระดับอย่างเชื่อมโยงเป�นองค์รวมท่ี
ยั่งยืน ประสานการต้ังรบัโรคอุบัติใหม่อย่างเป�นระบบ และเป�น Social Lab ของประชาชนในพ้ืนท่ี 
ดําเนินการโดยพยาบาลรว่มกับทีมสหว�ชาชพีต้ังแต่ระดับชุมชนถึงระดับนานาชาติ  

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic objective)  
SO2: จัดระบบนิเวศการเร�ยนรูแ้ละการว�จัยที่เอ้ือต่อสุขภาพและสุขภาวะ (Learning 

and Research Ecosystem to improve Health & Well–being) 

เป�าประสงค์ (Goals) และตัวชีว้ัด (Key performance indicator) 

เป�าประสงค์ ตัวชีว้ัด 

G4: สร้างงานว�จัยท่ี
ชี้ นํ า สั ง ค ม เ พ่ื อ
เสร�มสร้าง สุขภาวะ
ของสังคม 

9. จาํนวนนวัตกรรมบร�การสุขภาพ (สะสม) (1.7) 
10. ทุนว�จยัขนาดใหญ่ (>3 ล้านบาท) จากแหล่งทุนภายนอก (โครงการ)(2.4) 
11. จํานวนผลงานว�จัยท่ีนําไปใช้ให้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
ลิขสิทธิ ์อนุสิทธบัิตร สิทธบัิตร เชงิพาณิชย์ เชงินโยบาย (นับสะสม) (2.3) 

G5: คุณภาพงานว�จยั 12. จาํนวนผลงานว�จยั ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติใน Q1- Q2 (2.1) 
13. ค่า H-index รวมของว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� (2.2) 
14. จาํนวนโครงการว�จยั R2R ท่ีเพ่ิมประสิทธภิาพงานประจาํ (2.6) 

หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บหลังตัวชีว้ัดหลัก คือ ตัวชีว้ัดระดับองค์กร (Corporate key performance indicators: CKPIs)
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การเชือ่มโยงประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 2 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ เป�าประสงค์ ความท้าทายเชงิกลยุทธ์ ความได้เปร�ยบ
เชงิกลยุทธ ์โอกาสเชงิกลยุทธ ์ตัวชีว้ัด และแผนปฏิบัติการเชงิรุก  

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สรา้งความเป�นเลิศการว�จยัพ้ืนฐาน และว�จยัประยุกต์ด้านการพยาบาลและระบบสุขภาพ โดยบูรณาการศาสตรสุ์ขภาพหน่ึงเดียวเพ่ือ

ความยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์2 (SO2) จดัระบบนิเวศการเร�ยนรูแ้ละการว�จยัท่ีเอื้อต่อสุขภาพและสุขภาวะ (Learning and Research Ecosystem to 

improve Health & Well–being) 

เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

G 4 :  ส ร้ า ง
งานว�จยัท่ีชี้นํา
สั ง ค ม เ พื่ อ
เสร�มสรา้งสุข
ภ า ว ะ ข อ ง
สังคม 
 
 
 

SC3 SA2 SOp1 9 .  จํ า น ว น
นวัตกรรมบร�การ
สุขภาพ (สะสม) 
(1.7) 

3 
(เร�อฉุกเฉิน 
คลินิกชุมชน
อบ อุ่นและ
เ บ า ห ว า น
ความดัน) 
 
 
 
 
 
 

+1 
(ศูนย์
ความ

เป�นเลิศ
ด้าน

มะเรง็) 

+1 +1 +1 AP4-1: โครงการพัฒนา
นวตักรรมบร�การสุขภาพ 
กิจกรรม 

1) อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อส่งเสร�ม
การพัฒนานวัตกรรม 

2) ติ ด ต า ม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ก า ร
ดําเนินงาน 

3) ประเมินผล 

1. ความสําเร็จของ
ก า ร ดํ า เ นิ นง า น
ตามแผนท่ีกําหนด
ไว้ในโครงการ 
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

10. ทุนว�จัยขนาด
ใหญ่  ( >3  ล้ าน
บาท) จากแหล่ง
ทุ น ภ า ย น อ ก 
(โครงการ) (2.4) 

- 1 1 1 1 AP4-2: โครงการพัฒนา
นักว�จัยเพื่อขอทุนว�จัย
จากแหล่งทุนภายนอก 
กิจกรรม 

1) จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเร�่องพัฒนา
โครงรา่งงานว�จยัสําหรบั
ข อ ทุ น จ า ก แ ห ล่ ง ทุ น
ภายนอก 
2) จัดก ลุ่ ม นัก ว� จั ย

ตาม คว าม ส นใจแ ล ะ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขา 
3) ติ ด ต า ม

ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ก า ร
ดําเนินงาน 
 
 
 
 

1. ความสําเร็จของ
ก า ร ดํ า เ นิ นง า น
ตามแผนท่ีกําหนด
ไว้ในโครงการ 
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

1 1 .  จํ า น ว น
ผ ล ง า น ว� จั ย ท่ี
นํ า ไ ป ใ ช้ ใ ห้
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ชุ ม ช น  สั ง ค ม 
ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ  
ลิ ข สิ ท ธิ์  อ นุ
สิ ท ธิ บั ต ร 
สิ ท ธิ บั ต ร  เ ชิ ง
พ า ณิ ช ย์  เ ชิ ง
น โ ย บ า ย  ( นั บ
สะสม) (2.3) 

2  2  
(เร�อ

ฉุกเฉิน
และ 

Applica
tion 
ของ

โรงเร�ยน
สุขภาวะ) 

3 
 

4 
 

5 
 

AP4-3: โครงการพัฒนา
ความรู้เร�่องการย่ืนขอ
ลิ ข สิ ท ธิ์  อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร 
สิทธบัิตร เชงิพาณิชย์ เชงิ
นโยบาย 
กิจกรรม 

1) จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเร�่องการย่ืน
ขอลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร เชิงพาณิชย์ 
เชงินโยบาย 

2) ทํ า คู่ มื อ ก า ร ข อ
ลิ ข สิ ทธิ์  อ นุ สิ ทธิ บัตร 
สิทธิบัตร เชิงพาณิชย์ 
เชงินโยบาย 

3) จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พื่ อ ข อ
ลิ ข สิ ทธิ์  อ นุ สิ ทธิ บัตร 
สิทธิบัตร เชิงพาณิชย์ 
เชงินโยบาย 

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารย์มีความรู้
ความเข้าใจในการ
ย่ืนขอลิขสิทธิ์ อนุ
สิ ท ธิ บั ต ร 
สิ ท ธิ บั ต ร  เ ชิ ง
พ า ณิ ช ย์  เ ชิ ง
นโยบาย 

2. คู่ มื อ ก า ร ข อ
ลิ ข สิ ท ธิ์  อ นุ
สิ ท ธิ บั ต ร 
สิ ท ธิ บั ต ร  เ ชิ ง
พ า ณิ ช ย์  เ ชิ ง
น โ ย บ า ย ข อ ง
ว�ทยาลัยฯ 

3. จํ า น ว น ภ า คี
เคร�อข่าย 

4. ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี
ได้รบัจดัสรร 
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

4) ส ร้ า ง ภ า คี
เคร�อข่ายกับภาคภาครฐั 
และเอกชนเพื่อส่งเสร�ม
การต่อยอดเชงิพาณิชย์ 

G5: คุณภาพ
งานว�จยั 
 

SC3 SA2 SOp1 1 2 .  จํ า น ว น
ผ ล ง า น ว� จั ย 
ตี พิ ม พ์ ใ น
ฐ า น ข้ อ มู ล
นานาชาติใน Q1- 
Q2 (2.1) 
 

9 2 เพิ่มขึ้น
จากป� 
2567 
รอ้ยละ 

10 

เพิ่มขึ้น
จากป� 
2568 
รอ้ยละ 

10 

เพิ่มขึ้
นจาก

ป� 
2569 
รอ้ยละ 

10 

A P 5 - 1 :  โ ค ร ง ก า ร 
Manuscript writing 
d e ve lopmen t  for 
i n t e r n a t i o n a l 
publication 
กิจกรรม 

1) จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ ร�่ อ ง 
พั ฒ น า ก า ร เ ขี ย น 
M a n u s c r i p t  เ ป� น
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 

2) จัดทําระบบการ
ลงทะเ บียนขอรับการ
สนับสนุนช่วยเหลือใน
การจดัทํา Manuscript 

1. จํานวนผู้เข้ารว่ม
อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ 

2. จํ า น ว น 
Manuscript ท่ี
พร้อมจะตีพิมพ์
เ ผ ย แ พ ร่ ใ น
ฐ า น ข้ อ มู ล
นานาชาติใน Q1- 
Q2  

 



22 
 

เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

3) จัดต้ังทีมติดตาม
ความก้าวหน้าในการ
จัด ทํ า  Manuscr ipt 
และการตีพิมพ ์

13. ค่า H-index 
รวมของว�ทยาลัย
พยาบาลศาสตร์
อั ค ร ร า ช กุ ม า ร�  
(2.2) 

6 6 7 8 9 กิจกรรม 
ติดตามผลการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานว�จัยของ
อาจารย์ในว�ทยาลัยฯจาก
ฐานข้อมูลว�จยันานาชาติ 

1. รายงานผล H-
index ทุกไตร
มาส 
 

1 4 .  จํ า น ว น
โ ค ร ง ก า ร ว� จั ย 
R 2 R  ท่ี เ พิ่ ม
ประสิทธภิาพงาน
ประจาํ (2.6) 

- 2 3 4 5 AP5-2: โครงการพัฒนา
ทักษะด้านการว�จัยจาก
งานประจาํ 
กิจกรรม 

1) จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพในการสร้าง
งานว�จยั R2R 

2) สํ า ร ว จ  แ ล ะ
ว� เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ เ ด็ น
ป�ญหา ความต้องการ

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
เจ้าหน้า ท่ีสาย
สนับสนุนท่ีเข้า
ร่วมโครงการมี
แ ผ น ก า ร
ดําเนินงานว�จัย 
R2R 

2. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
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เป�าประสงค์ 
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติ
การ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ท่ี ส า ย
สนับสนุน 

3) จัดWorkshop 
พัฒนาว�จัย R2R จาก
ประเด็นป�ญหา 

4) จัดการประกวด
แสดงผลงาน R2R และ
ประกาศเกียรติคุณ 

สร้า ง ง านว� จัย
จากงานประจาํ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3  

ปรบัรปูแบบการจดัการศึกษา และการบร�หารจดัการสู่ว�ทยาลยัพยาบาลศาสตร์
ดิจทัิลและป�ญญาประดิษฐ ์
(Transforming Nursing Education and Administration to Digital and 
AI-Based Faculty) 

ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร�ปรบัรูปแบบการจัดการศึกษา การว�จัย การบร�การ
ว�ชาการและว�ชาชพี และการบร�หารจดัการ โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล และป�ญญาประดิษฐ ์สู่ความเป�น
เลิศอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic objective)  

SO3: ใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการจัดการศึกษาและการว�จัย (Advanced Technology 
for EDU & Research) 

เป�าประสงค์ (Goals) และตัวชีว้ัด (Key performance indicator) 

เป�าประสงค์ ตัวชีว้ัด 

G6: ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการ
เร�ยนการสอนให้มีประสิทธภิาพ (Advance 
Technology for Nursing Education) 

15. ภาคว�ชามีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการ
เร�ยนการสอน (เร�อ่ง) 
16. ร ้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะบุคลากรด้าน
ดิจทัิลและข้อมูล 

G7 :  นํ า เ ทคโ นโ ลยี ดิ จิ ทั ลและระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการบร�หารจัดการ 
(Digital Nursing & Information 
system Management) 

17. รอ้ยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ Dashboard 
ในระดับมาก-มากท่ีสุด 
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การเชือ่มโยงประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 3 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ เป�าประสงค์ ความท้าทายเชงิกลยุทธ์ ความได้เปร�ยบ
เชงิกลยุทธ ์โอกาสเชงิกลยุทธ ์ตัวชีว้ัด และแผนปฏิบัติการเชงิรุก  

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ปรบัรูปแบบการจดัการศึกษา และการบร�หารจดัการสู่ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรดิ์จทัิลและป�ญญาประดิษฐ ์

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์3 (SO3) ใชเ้ทคโนโลยีทันสมัยในการจดัการศึกษาและการว�จยั (Advanced Technology for EDU & Research) 

เป�าประสงค์  
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กล

ยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด  
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิ

รุก 
(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

G 6 :  ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี
ทันสมัยในการ
จัดการเร�ยนการ
ส อ น ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
( A d v a n c e 
Technology 
for  Nurs ing 
Education) 
 

SC5 SA1 SOp1 15. ภาคว�ชามี
ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีท่ี
ทั น ส มั ย ใ น
ก า ร จั ด ก า ร
เร�ยนการสอน 
(เร�อ่ง) 
 
 
 
 

 
 

ไม่ม ี ภาคว�ชา
ละ 

 1 เร�อ่ง 

ภาคว�ชา 
ละ 

1 เร�อ่ง 

ภาคว�ชา
ละ  

1 เร�อ่ง 

ภาคว�ชา
ละ  

1 เร�อ่ง 

AP6-1: โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาการจัดการเร�ยน
ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
กิจกรรม 

1) จดัทีมบุคลากรใน
ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร
จัดการเร�ยนการสอน
โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี
ทันสมัย 

2) สํ า ร ว จ ค ว า ม

ต้องการ/หัวข้อท่ีสนใจ

ในการจัดการเร�ยนการ

1. ทีมบุคลากรใน
การสนับส นุน
ก า ร จั ด ก า ร
เร�ยนการสอน
โ ด ย ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี
ทันสมัย 

2. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
อ า จ า ร ย์ ท่ี มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
จั ด ก า ร เ ร� ย น
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เป�าประสงค์  
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กล

ยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด  
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิ

รุก 
(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

สอนโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย 

3) อ บ ร ม เ ชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร

จัดการเร�ยนการสอน

โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี

ทันสมัย  

4) ว า ง แ ผ น ก า ร

ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น ก า ร

กํ าหนดหัวข้อ ในการ

จัดการเร�ยนการสอน

โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี

ทันสมัย 

5) จัด ทํ า คู่ มื อก า ร

จัดการเร�ยนการสอน

โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี

ทันสมัย และเผยแพร ่

การสอนโดยใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี
ทันสมัย 

3. คู่ มื อ ก า ร
จัดการเร�ยน
การสอนโดย
ใช้เทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย 
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เป�าประสงค์  
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กล

ยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด  
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิ

รุก 
(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

6) ติ ด ต า ม แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ดําเนินงาน 

1 6 .  ร้อ ย ล ะ
ของบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะ
บุคลากรด้าน
ดิ จิ ทั ล แ ล ะ
ข้อมูล 
 
 

- ≥ รอ้ยละ 
70 ของ
บุคลากร
ท่ีเข้ารบั

การ
อบรม 

≥ รอ้ยละ 
80 ของ

บุคลากรท่ี
เข้ารบัการ

อบรม 

≥ รอ้ยละ 
90 ของ
บุคลากร
ท่ีเข้ารบั

การ
อบรม 

รอ้ยละ 
100 
ของ

บุคลากร
ท่ีเข้ารบั

การ
อบรม 

AP6-2: โครงการเพิ่ม
สมรรถนะบุคลากรด้าน
ดิจทัิลและข้อมูล 
กิจกรรม  

1) กิจกรรม Digital 
talk 

2) อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลมาตรฐานสากล 
ICDL 

3) อ บ ร ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร ร ะ บ บ
ส ารส นเ ทศ เ พื่ อการ
บร�หารและสนับสนุน
การตัดสินใจ (The DB)  

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ข้ า ใ จ ด้ า น
ดิ จิ ทั ล แ ล ะ
ข้อมูลในระดับ
ดี-ดีมาก 
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เป�าประสงค์  
(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กล

ยุทธ ์ 

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์ 

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด  
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงาน
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิ

รุก 
(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

G 7 :  นํ า
เ ท ค โ น โ ล ยี
ดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศมาใช้
ใ นก ารบร�ห าร
จดัการ (Digital 
N u r s i n g  & 
Information 
s y s t e m 
Management) 

S C 5 , 
SC6 

SA1 SOp1 1 7 .  ร้ อ ย ล ะ
ค ว า ม พึ ง
พอใจของผู้ใช้
ร ะ บ บ 
Dashboard 
ใ น ร ะ ดั บ   
ม า ก - ม า ก
ท่ีสุด 
 
 
 

ไม่ม ี ≥ 70 ≥ 70 ≥ 80 ≥ 90 AP7-1: โครงการพัฒนา
และบร�หารจดัการระบบ
สารสนเทศเพื่อเอ้ือต่อ
การตัดสินใจ 
กิจกรรม 

1) จดัทีมบุคลากรใน
พัฒนาและดูแลระบบ
ให้มีประสิทธภิาพ 

2) ติดตาม ผ ลการ
ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ
ว� เคราะห์ข้อมูล เพื่ อ
นํามาใช้ในการบร�หาร
ตัดสินใจได้แบบ Real 
time 

3) นําเสนอผลเพื่อ
การพิจารณาทุกเดือน
ห ร� อ เ มื่ อ พ บ ค ว า ม
ผิดปกติของข้อมูล  

1. รายงานผลการ
ว�เคราะห์ข้อมูล
ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศ ต่อ
ผู้ บ ร�ห า ร เ พื่ อ
การตัดสินใจทุก
เดือน 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 4 

พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงทางด้านบร�หารจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ และ
ส่ิงแวดล้อมในการทํางาน  
(Reinforcing Smart System, Smart People and Smart Workplace) 

พัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใ์ห้มีศักยภาพและมีความพรอ้มสูงเป�น Totally Digitalized 
Organization  ใช้ระบบสารสนเทศเป�นเคร�อ่งมือในการสนับสนุนและกํากับดูแลการดําเนินงาน 
เพ่ือขับเคล่ือนพันธกิจและยุทธศาสตรข์องคณะ ฯ พัฒนากําลังคนท้ังมิติความเชีย่วชาญเฉพาะสาขา
เพ่ือสรา้งความเข้มแข็งในสาขาน้ัน ๆ มิติการบร�หารจดัการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานอยา่งต่อเน่ือง 
มิติภาวะผู้นําเพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุเป�าหมาย  มิติการคิดเพ่ือพัฒนานวัตกรรม  มีคุณธรรม 
จร�ยธรรม  ส่งเสร�มการทํางานรว่มกันเพ่ือการแลกเปล่ียนเร�ยนรู ้สรา้งระบบนิเวศในการทํางาน
ภายในองค์กรให้เอื้อต่อการคิดสรา้งสรรค์ มีสถานท่ีทํางานและระบบท่ีสรา้งแรงบันดาลใจในการ
ทํางาน พัฒนางาน และการปฏิบัติภารกิจด้านการเร�ยนการสอน การว�จัย การบร�การว�ชาการและ
ว�ชาชพีโดยใชเ้ทคโนโลยีและ ป�ญญาประดิษฐเ์ป�นกลไกขับเคล่ือน 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic objective)  

SO4 :  พัฒนาว�ทยา ลัยพยาบาลศาสตร์ใ ห้ เป�นอง ค์กรที่ มี สมรรถนะสูง  (H igh 
Performance College of Nursing) 

เป�าประสงค์ (Goals) และตัวชีว้ัด (Key performance indicator) 

เป�าประสงค์ ตัวชีว้ัด 

G8: พัฒนาคุณภาพการ
บร�หารจัดการองค์กร 
เพ่ือการดําเ นินการท่ี
เป�นเลิศ 

18. คะแนนการประเมิน EdPEx 
19. จาํนวนอาจารย์ท่ีผ่านเกณฑ์เป�นผู้ตรวจประเมิน EdPEx ภายนอก 
20. จาํนวนกระบวนงานหลัก (work process) ท่ีได้รบัการออกแบบ
เพ่ือพัฒนางานของทุกฝ�ายงาน (4.1) 
21. จาํนวนกระบวนงานท่ีลดขั้นตอนการดําเนินงาน (Lean Process) 

G9: สรา้งความผูกพัน
ของบุคลากร/นักศึกษา/
ศิษย์เก่ากับองค์กร 
(Faculty 
Engagement) 

22. ระดับความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร/
นักศึกษา/ศิษย์เก่าในองค์กร (4.3) 

G10: ธํารงรักษาคนดี 
คนเก่ง และดึงดูดผู้มี

23. รอ้ยละการคงอยู่ของบุคลากร 
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เป�าประสงค์ ตัวชีว้ัด 

ศักยภาพสูงเพ่ือสร้าง
ผลงานท่ีเป�นเลิศ 

24.รอ้ยละของจาํนวนบุคลากรท่ีได้รบัการพัฒนาความรู ้ความสามารถ 
ทักษะตามสมรรถนะเฉพาะทางท่ีจาํเป�นต่อการปฏิบัติงาน (4.2) 
25. จาํนวน Talent group ได้รบัการพัฒนาตามแผน 

G11: สรา้งความรว่มมือ
ท า ง ว� ช า ก า ร ใ น ด้ า น
การศึกษาและว�จัยกับ
ต่างประเทศ 

26. จาํนวนเคร�อขา่ยความรว่มมือ 
27. จาํนวนบุคลากรสายว�ชาการท่ีเข้ารว่มโครงการว�จยัระดับนานาชาติ 
(2.5) 

G12: ประสิทธิภาพการ
ใช้งบประมาณในการ
บร�หารจดัการส่วนงาน 

28. ประสิทธภิาพการใชง้บประมาณ (4.4) 
 - งบประมาณแผ่นดิน 
 - งบประมาณเง�นรายได้ 
29. EBITDA/รายได้ (4.5) 

หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บหลังตัวชีว้ัดหลัก คือ ตัวชีว้ัดระดับองค์กร (Corporate key performance indicators: 

CKPIs) 
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การเชือ่มโยงประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 4 วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ เป�าประสงค์ ความท้าทายเชงิกลยุทธ์ ความได้เปร�ยบ
เชงิกลยุทธ ์โอกาสเชงิกลยุทธ ์ตัวชีว้ัด และแผนปฏิบัติการเชงิรุก  

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงทางด้านบร�หารจดัการ ทรพัยากรมนุษย์ และส่ิงแวดล้อมในการทํางาน 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์4 (SO4) พัฒนาว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรใ์ห้เป�นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance College of Nursing) 

เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

G8: พัฒนา
คุณภาพการ
บ ร� ห า ร
จั ด ก า ร
องค์กร เพื่อ
ก า ร
ดําเนินการท่ี
เป�นเลิศ 

SC6, 
SC9 

SA1 SOp1 18 .  คะแนนการ
ประเมิน EdPEx 

172 เพิ่ม 
ขึ้น 

เพิ่ม 
ขึ้น 

เพิ่ม 
ขึ้น 

เพิ่ม 
ขึ้น 

AP8-1: โครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป�นเลิศ  
กิจกรรม 

1) ก า ร ส นั บ ส นุ น
ผู้ตรวจประเมินเพื่อการ
ดําเนินงานท่ีเป�นเลิศตาม
เกณฑ์  EdPEx (PACN 
E d P E x  A s s e s s o r 
Training) 

2) พัฒนา SAR ตาม
เกณฑ์ EdPEx 
 
 

1. ร้อยละของผู้ ท่ี
ได้รบัการพัฒนา
เ ป� น ผู้ ต ร ว จ
ป ร ะ เ มิ น ต า ม
เกณฑ์  

2. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารย์มีความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เก่ียวกับเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น  
EdPEx 

 

19. จาํนวนอาจารย์
ท่ีผ่านเกณฑ์เป�น
ผู้ ต ร ว จประ เ มิ น 
EdPEx ภายนอก 

- - 1 1 1 
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เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

AP8-2: โครงการจดัหาส่ิง
ส นั บ ส นุ น เ พื่ อ เ พิ่ ม
คุณภาพการดําเนินงานท่ี
เป�นเลิศ 
กิจกรรม 

1) สํ า ร ว จ ค ว า ม
ต้องการใช้ ส่ิงสนับสนุน
และเทคโนโลยี 

2) จดัหาส่ิงสนับสนุน 
3) ประเมินความพึง

พอใจของอาจารย์และ
นักศึกษา 

1. ระดับความพึง
พอใจของผู้ใชส่ิ้ง
สนับสนุนอยู่ใน
ระดับดี-ดีมาก 

 

2 0 .  จํ า น ว น
กระบวนงานหลัก 
(work process) 
ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร
อ อ ก แ บ บ เ พื่ อ
พัฒนางานของทุก
ฝ�ายงาน (4.1) 
 

- 2 2 2 2 A P 8 - 3 :  โ ค ร ง ก า ร 
Process Excellence 
กิจกรรม 

1) จั ด ทํ า ร ะ บ บ ง า น 
(Workflow process) ท่ี
เป�นงานรับผิดชอบหลัก
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน  

1. คู่ มื อ ม า ต ร ฐ า น
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง าน 
(SOP) 
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เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

2) จั ด ทํ า คู่ มื อ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating 
Procedures) 

3) ประเมินผลการใช้
คู่ มื อ  แ ล ะ นํ า ผ ล ม า
ปรบัปรุง 

2 1 .  จํ า น ว น
กระบวนงานท่ีลด
ขั้ น ต อ น ก า ร
ดําเนินงาน (Lean 
Process)  

- - 1 1 1 AP8-4 :  โครงการเพิ่ ม
ประสิทธภิาพระบบงาน 
กิจกรรม 

1) ว� เ ค ร า ะ ห์
ระบบงานเพื่อลดขั้นตอน
การดําเนินงาน 

2) จดัทําระบบงาน 
3) ติ ด ต า ม 

ประเมินผล 

1. ความพึงพอใจ
ข อ ง ผู้ ใ ช้
ร ะ บ บ ง า น /
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ทํางาน 

G 9 :  ส ร้า ง
ความผูกพัน
ข อ ง

SC4, 
SC8 

SA1, SA3 SOp1 22 .  ร ะ ดับความ
ผู ก พั น 
( E m p l o y e e 

รอ้ยละ 76.43 
(ผลการ

≥ รอ้ยละ 
72  

≥ รอ้ย
ละ 72 

≥ รอ้ย
ละ 72 

≥ รอ้ยละ 
72 

AP9-1 :  โครงการสร้าง
ความผูกพันของนักศึกษา 
(Faculty Engagement)  

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
นักศึกษา ท่ี เข้ า
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เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

บุ ค ล า ก ร /
นั ก ศึ ก ษ า /
ศิษย์เก่ากับ
อ ง ค์ ก ร 
( F a c u l t y 
Engageme
nt) 

Engagement ) 
ข อ ง บุ ค ล า ก ร /
นักศึกษา/ศิษย์เก่า
ในองค์กร (4.3) 

ประเมินของ
บุคลากร) 

9 - 1 . 1  S t u d e n t 
welfare and wellbeing 

9 - 1 . 2  S t u d e n t 
Union  

9 - 1 . 3  ก า ร พั ฒ น า
เ ค ร� อ ข่ า ย ก า ร เ ร� ย น รู้
ระหว่างสถาบัน 

9 - 1 . 4  S t u d e n t 
engagement 

9 - 1 . 5  A l u m n i 
Engagement 

ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร
(ทุกโครงการ) 

2. จํานวนกิจกรรม
ท่ี ศิ ษ ย์ เ ก่ า เข้ า
รว่มโครงการ 

3. รอ้ยละความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
ศิษย์เก่าต่อการ
เข้ารว่มกิจกรรม
อยู่ในระดับดี-ดี
มาก  
 

AP9-2:  โครงการสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร 
(Faculty Engagement)  
กิจกรรม 

1) ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม
ผูกพันของบุคลากร 

1. จํ า น ว น
โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม  ท่ี
ส่ง เสร�มความ
ผู ก พั น ข อ ง
บุคลากร 



35 
 

เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

2) ว� เคราะ ห์ผลก าร
ประเมินเพื่อนําไปจัดทํา
แผนการพัฒนาเพื่อสรา้ง
ความผูกพัน 

3) ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนเพื่อเสร�มสรา้งความ
ผูกพัน 

4) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อนําไปปรับปรุงในป�
ต่อไป 

2. ระดับความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรในการ
ส่ง เสร�มความ
ผูกพันในองค์กร 

 
 
 

AP9-3: โครงการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ตาม
กรอบมาตรฐาน PSF 
กิจกรรม 

1) จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะและการเตร�ยม
เ อ ก ส า ร เ พื่ อ รั บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐาน PSF 

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารย์ท่ีผ่านการ
ป ร ะ เ มิ น ต า ม
มาตรฐาน PSF 
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เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

 
2) ส นั บ ส นุ น

งบประมาณให้อาจารย์
ไ ด้รับการประเมินตาม
กรอบมาตรฐาน PSF 

3) ติดตาม และนําผล
การประ เมินมาพัฒนา
อาจารย์เพื่อให้อาจารย์มี
ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐาน  PSF  อ ย่ าง
ต่อเน่ือง 

G10: ธํารง
รักษาคนดี  
คนเก่ง และ
ดึ ง ดู ด ผู้ มี
ศักยภาพสูง
เ พื่ อ ส ร้ า ง
ผ ล ง า น ท่ี
เป�นเลิศ 

SC7 SA1, SA2, 
SA4 

SOp1 23. รอ้ยละการคง
อยู่ของบุคลากร 
 

- ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 AP10-1: โครงการธํารง
รักษาคนดี คนเก่ง และ
ดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงเพื่อ
สรา้งผลงานท่ีเป�นเลิศ 
กิจกรรม 

1) พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถทักษะตาม
สมรรถนะเฉพาะทาง ท่ี
จาํเป�นต่อการปฏิบัติงาน  

1. ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง
พอใจ 

2. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
อ า จ า ร ย์ ท่ี มี
ตํ า แ ห น่ ง ท า ง
ว�ชาการสูงขึ้นตาม
แผน 

3. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ส า ย

2 4 . ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จํานวนบุคลากรท่ี
ไ ด้รับการพัฒนา
ค ว า ม รู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ทั ก ษ ะ ต า ม
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เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

สมรรถนะเฉพาะ
ทาง ท่ีจํา เป� น ต่อ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
(4.2) 

2) การพัฒนาศักยภาพ
เ พื่ อ ข อ ตํ า แ ห น่ ง ท า ง
ว�ชาการและว�ชาชพี 

3) การส่งเสร�มบุคลากร
ให้มีตําแหน่งท่ีสูงขึ้นตาม 
Career path 

สนับสนุนท่ีได้รบั
การพัฒนาตาม
แผน 

 

2 5 .  จํ า น ว น 
Ta lent  g roup 
ไ ด้รับการพัฒนา
ตามแผน 

- - 2 2 2 AP10-2: โครงการเพชร
จุฬาภรณ์ต้นแบบ 
กิจกรรม 

1) สรา้งเพชรจุฬาภรณ์
ต้นแบบโดยการสนับสนุน
ทุนการศึกษาปร�ญญาโท-
เอกท้ังในและต่างประเทศ   

1. จาํนวนผู้สมัครเข้า
ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร 
(Talent group) 

 

G11 :  สร้าง
ค ว า ม
ร่วมมือทาง
ว� ช าการใน
ด้ า น
ก า ร ศึ ก ษ า

SC3 SA3 SOp1 2 6 .  จํ า น ว น
เ ค ร�อ ข่ า ย ค ว า ม
รว่มมือ 
 

- 1 2 3 4 AP11-1: โครงการความ
รว่มมือกับหน่วยงานหร�อ
มหาว�ทยาลัยต่างประเทศ 
(G lob a l  Re se a rch 
Collaborations) 
กิจกรรม 

1. จาํนวนอาจารย์/
นั ก ศึ ก ษ า ท่ี  
Exchange กับ
ส ถ า บั น
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
(MOU) 
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เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

และว�จัยกับ
ต่างประเทศ 

1) ส ร้ า ง ค ว า ม ส ร้ า ง
ความรว่มมือทางว�ชาการ
ในด้านการศึกษาและว�จยั
กับต่างประเทศ 
2) แลกเปลี่ยนอาจารย์

และนักศึกษากับสถาบัน
ต่างประเทศ (MOU) 

2. จาํนวนโครงการ
ค ว า ม ร่ว ม มื อ
ระหว่างสถาบัน
ต่างประเทศ 

 

2 7 .  จํ า น ว น
บุ ค ล า ก ร ส า ย
ว�ชาการท่ีเข้าร่วม
โครงการว�จยัระดับ
นานาชาติ (2.5) 

- 2 2 2 2 กิจกรรม 
สนับสนุนบุคลากรสาย
ว� ช า ก า ร ใ ห้ เ ข้ า ร่ ว ม
โ ค ร ง ก า ร ว� จั ย ร ะ ดั บ
นานาชาติ 
 

1. ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรท่ีเข้ารว่ม
โ ค ร ง ก า ร ว� จั ย
ระดับนานาชาติ 

G 1 2 : 
ประสิทธิภา
พ ก า ร ใ ช้
งบประมาณ
ใ น ก า ร
บ ร� ห า ร

SC6 SA1 SOp1 28. ประสิทธิภาพ
การใช้งบประมาณ 
(4.4) 
 -  ง บ ป ร ะ ม า ณ
แผ่นดิน 
 

 
 
 

53.61 
 
 
 

 
 

 
> รอ้ย
ละ 85 

 

 
 

 
> รอ้ย
ละ 85 

 

 
 

 
> รอ้ย
ละ 85 

 

 
 

 
> รอ้ยละ 

85 
 

AP12-1: โครงการติดตาม
และประเมินผลการใช้
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
แผนปฏิบัติการ 
กิจกรรม 

1) ป ร ะ ชุ ม ท บ ท ว น
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ

1. รายงานผลการ
ว�เคราะห์ผลการ
ใช้ ง บประมาณ
ตามแผนรายไตร
มาส และป�ญหา
อุ ป ส ร ร ค  ต่ อ
คณะกรรมการ
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เป�าประสง
ค์ 

(Goal) 

ความ
ท้าทาย

เชงิ 
กลยุทธ ์

ความ
ได้เปร�ยบ

เชงิ 
กลยุทธ ์

โอกาส
เชงิ 

กลยุทธ ์

ตัวชีว้ัด 
(Laging 

indicator) 

ผลการ
ดําเนินงานป� 

2566 

ค่าเป�าหมาย 
แผนปฏิบัติการเชงิรุก 

(Action Plan) 

ตัวชีว้ัด
แผนปฏิบัติการ 

(Leading 
indicator) 

67 68 69 70 

จัดการส่วน
งาน 

 - งบประมาณเง�น
รายได้ 
 

- > รอ้ย
ละ 80 

 
 
 

> รอ้ย
ละ 80 

 
 
 
 
 

> รอ้ย
ละ 80 

 
 

 

> รอ้ยละ 
80 

 
 
 

ตัวชีว้ัด รวมท้ังป�ญหาและ
อุปสรรคในป�ท่ีผ่านมา 

2) ทบทวนการกําหนด
งบประมาณ 

3) ติดตามแผนการใช้
งบประมาณทุกรายไตร
มาส ป�ญหา อุปสรรคใน
การดําเนินงาน 

4) นํ า เสนอผลการใช้
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต่ อ
คณะกรรมการประ จํ า
คณะเพื่อส้ินสุดไตรมาส 

ประจําคณะเพื่อ
ส้ินสุดไตรมาส 

 

2 9 .  E B I T D A /
รายได้ (4.5) 

21.08 12 12 12 12 กิจกรรม 
1) ร ว บ ร ว ม ร า ย ก า ร

แสดงสถานะการเง�นของ
ว� ท ย า ลั ย ฯ  ต ล อ ด
ป�งบประมาณ 
2) คํานวณ EBITDA/

รายได้ 

1. รายงานสถานะ
ก า ร เ ง� น ข อ ง
ว�ทยาลัยพยาบาล
ศาสตร์อัครราช
กุมาร�ทุกเดือน 
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ส่วนท่ี 3 การดาํเนินงานตามพันธกิจ 
............................................................................................ 
 
          ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร�ดําเนินงานตามขอบเขตพันธกิจหลัก โดยบุคลากรของ

ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� รว่มกันจัดทําแผนการดําเนินงานตามพันธกิจ และกําหนด

ตัวชี้วัด เพ่ือขับเคล่ือนความสําเรจ็ในแต่ละพันธกิจ โดยได้ทําการเชื่อมโยงความสอดคล้องของ

ตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ ค่าเป�าหมาย และโครงการตามพันธกิจ ดังมีรายละเอียด ดังน้ี  
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การเชือ่มโยงพันธกิจที่ 1 ตัวชีวั้ดผลสําเรจ็ตามพันธกิจ ค่าเป�าหมาย และโครงการตามพันธกิจ  
พันธกิจที่ 1 (M1) ผลิตบัณฑิตสาขาว�ชาพยาบาลศาสตร ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มีความเป�นผู้นําและความเป�นมนุษย์ 
 

ตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการ
ดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชีว้ัดโครงการ 
67 68 69 70 

1 . 1  ผ่ า น ก า ร รั บ ร อ ง
สถาบันการศึกษาพยาบาล
โดยสภาการพยาบาลเป�น
ระยะเวลาสูงสุด 5 ป� 

ผ่านการรับรอง 5 
ป�  (พ .ศ .  2565-
2570) 

ข้อมูลท่ีใช้
ในการ

ประเมิน
ของป�

การศึกษา 
2566 

ครบถ้วน 

ข้อมูลท่ีใช้
ในการ

ประเมิน
ของป�

การศึกษา 
2567 

ครบถ้วน 

ข้อมูลท่ีใช้
ในการ

ประเมิน
ของป�

การศึกษา 
2568 

ครบถ้วน 

5 ป� 1. โครงการเตร�ยมการรบัรองสภา 
กิจกรรม  

1) จัดอบรมให้ความรูเ้ร�อ่งการ
เตร�ยมการรับรองสภาการ
พยาบาลตามเกณฑ์ใหม่ 

2) ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
และเตร�ยมหลักฐานในการ
รบัรองสภาการพยาบาล 

3) Internal audit ป�ละครัง้ 

1. รอ้ยละของอาจารย์ท่ีมีความรูค้วาม
เข้าใจในเกณฑ์การประเมินใหมข่อง
สภาการพยาบาล 

2. ระดับความสําเร็จของแผนการ
ดํา เ นินงานเพื่ อ เตร�ยมรับการ
ประเมินจากสภาการพยาบาล 

3. ผลการประเมิน  Internal audit 
≥ รอ้ยละ 80 

1 . 2  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล ก า ร
ประเมินจากบัณฑิตและผู้ใช้
บั ณ ฑิ ต ถึ ง ร ะ ดั บ ก า ร 
Achievement แต่ละ PLOs 
ในหลักสูตร  
 
 
 

- ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 1. โครงการติดตามประเมินผลผู้ใช้
บัณฑิต 
กิจกรรม 

1) จัด ทํ าแบบสอบถามแล ะ
หัวข้อ Focus group กับผู้ใช้
บัณฑิต 

2) ผู้ใชบั้ณฑิตประเมินการบรรลุ 
P L O s  ข อ ง บั ณ ฑิ ต ผ่ า น

1. มีแบบประเมินผู้ ใช้บัณฑิต หร�อ
หัวข้อ Focus group 

2. ร้อยละของบัณฑิตบรรลุผลลัพธ์
การเร�ยนรูร้ะดับหลักสูตรในระดับดี 
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ตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการ
ดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชีว้ัดโครงการ 
67 68 69 70 

แบบสอบถามหร�อการทํา 
Focus group หลังบัณฑิต
ไปปฏิบัติงานครบ 1 ป� 

3) รวบรวมและว�เคราะห์ผลการ
ประเมินเพื่ อ นํามาพัฒนา
ปรบัปรุงหลักสูตร 

1.3 จํานวนผลงานนักศึกษา 
(ปร�ญญาตร�/บัณฑิตศึกษา) 
ไ ด้ รั บ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ  ( นํ า เ ส น อ /
Proceeding/ตีพิมพ์) 

- -/-/- -/-/- 10/-/- 10/5/1 1 .  โครงการจัด ทําผลงานว�จัย/
นวัตกรรมเพื่อเผยแพรใ่นระดับชาติ
ให้กับนักศึกษา 
กิจกรรม 

1) จั ด นิ ท ร ร ศ ก า ร นํ า เ ส น อ
ผลงานว�จัย/นวัตกรรมของ
นักศึกษาทุกหลักสูตร   

2) คัดเลือกผลงานท่ีสามารถต่อ
ย อ ด ไ ด้  แ ล ะ ส่ ง เ ส ร�ม ใ ห้
นักศึกษาได้นําเสนอในเวที
ระดับชาติ หร�อจดสิทธิบัตร
นวตักรรม 

1. จาํนวนผลงานว�จัย/นวัตกรรมของ
นักศึกษาในรายว�ชา 

2. จาํนวนผลงานท่ีได้รบัการคัดเลือก
และเตร�ยมนําเสนอผลงานในเวที
ระดับชาติ 
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การเชือ่มโยงพันธกิจที่ 2 ตัวชีวั้ดผลสําเรจ็ตามพันธกิจ ค่าเป�าหมาย และโครงการตามพันธกิจ  
พันธกิจที่ 2 (M2) ว�จัยสรา้งองค์ความรู ้นวัตกรรมด้านการพยาบาล และหร�อสุขภาพที่สามารถนําไปปฏิบัติได้จร�ง 

 

 

  

ตัวชี้วัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชี้วัดโครงการ 
67 68 69 70 

2 . 1  จํ านวนผลงานว� จัย ท่ี
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
(TCI) 
 

9 เร�อ่ง เพิ่มขึ้น
จากป� 
2566 

รอ้ยละ 10 

เพิ่มขึ้นจาก
ป� 2567  

รอ้ยละ 10 

เพิ่มขึ้น
จากป� 
2568 

รอ้ยละ 10 

เพิ่มขึ้น
จากป� 
2569 

รอ้ยละ 10 

1. โครงการเตร�ยมความพรอ้มเพื่อ
การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานว�จัยใน
วารสารระดับชาติ  
กิจกรรม 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการ เร�อ่งการ
กํ า ห น ด หั ว ข้ อ ว� จั ย  ก า ร
ทบทวนวรรณกรรม  การ
ออกแบบการว�จัยและการ
เขียนโครงรา่งการว�จยั 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการ เร�อ่งการ
เขียนต้นฉบับงานว�จัยเพื่อ
การตีพิมพ์ในวารสารว�ชาการ
ระดับชาติ 

1. จํานวน Manuscript ท่ีพรอ้มจะ
ตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับชาติ 
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การเชือ่มโยงพันธกิจที่ 3 ตัวชีวั้ดผลสําเรจ็ตามพันธกิจ ค่าเป�าหมาย และโครงการตามพันธกิจ  
พันธกิจที่ 3 (M3) ให้บร�การว�ชาการด้านสุขภาพ และเป�นศูนย์การศึกษาต่อเน่ืองในสาขาพยาบาลศาสตรแ์ละด้านสุขภาพของประเทศ 

 

ตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการ
ดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชีว้ัดโครงการ 
67 68 69 70 

3.1 รอ้ยละผู้ใชบ้ร�การมีความ
พึงพอใจ 

80 > 80 > 80  > 85  > 85  1. โครงการพยาบาลศาสตร์อาสา
จุฬาภรณ์: ให้บร�การว�ชาการด้าน
สุขภาพแก่สังคม  
กิจกรรม 

1) ก า ร ใ ห้ คํ า ป ร� ก ษ า ท า ง
สุขภาพจิต “Happy Place 
for Happy Mind” โดย
จัดบร�การให้คําปร�กษาแก่
นักศึกษา บุคลากรท้ังภายใน
และภายนอกท่ีเป�นกลุ่มเส่ียง
ด้ า น สุ ข ภ า พ จิ ต ร่ ว ม กั บ
เสร�มสรา้งความเข้มแข็งทาง
ใจ  

2) พยาบาลศาสตรอ์าสาเจ้าฟ�า
จุฬาภรณ์  เพื่ อผู้ มี ป�ญหา
สุขภาพและด้อยโอกาสใน
ชุมชนเขตหลักส่ี ตามพระดําร�

1) รอ้ยละของผู้ใช้บร�การมีความพึง
พ อ ใ จ ใ น ร ะ ดั บ ดี - ดี ม า ก  ( ทุ ก
โครงการ) 

2) รอ้ยละของผู้ใชบ้ร�การด้านสุขภาพ
มีความรู้นําไปประยุกต์ใช้ในการ
ดูแลสุขภาพตนเองในระดับดี-ดี
มากหลังการจดัอบรม 
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ตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการ
ดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชีว้ัดโครงการ 
67 68 69 70 

องค์ประธานราชว�ทยาลัยจุฬา
ภรณ์ เย่ียมชุมชนในพื้นท่ีเขต
หลัก ส่ี เพื่อประเมินป�ญหา 
ความ ต้องการ  และ ดูแล
ช่ ว ย เ ห ลื อผู้ มี ป�ญหา ด้าน
สุขภาพแบบองค์รวม และ
ม อ บ ส่ิ ง ส นั บ ส นุ น ใ นก าร
ดํารงชีว�ตตามพระดําร�องค์
ประธานราชว�ทยาลัยจุฬา
ภรณ์ 

3) การบูรณาการบร�การว�ชาการ
กับการเร�ยนการสอน จัด
กิจกรรมบูรณาการบร�การว�ชา
การกับการเร�ยนการสอนโดย
ให้ นักศึกษา ท่ีลงทะเ บียน
เ ร�ยน ใ นรายว� ช า เ ข้ า ร่ว ม
ให้บร�การว�ชาการในสาขาการ
พยาบาลต่างๆ 
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ตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการ
ดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชีว้ัดโครงการ 
67 68 69 70 

3.2 ร้อยละของทีมสุขภาพ
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ ไ ป
ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

- > 80 > 80  > 85  > 85  1. โครงการประชุมว�ชาการว�ทยาลัย
พยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร�  
กิจกรรม 

1) จั ด ป ร ะ ชุ ม ว� ช า ก า ร
ระดับประเทศเพื่อส่งเสร�ม
ศั ก ย ภ า พ พ ย า บ า ล แ ล ะ
บุคลากรทางการแพทย์ให้มี
ความรู้ท่ี ทันสมัยและแนว
ปฏิบัติการพยาบาลใหม่ใน
การดูแลผู้ป�วย 

1. ร้อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ ข้ า ร่ว ม ประ ชุ ม
ว�ชาการ บุคลากรสุขภาพและ
พยาบาลว�ชาชพี มีความรูแ้ละนําไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
ระดับดี-ดีมาก  

2. โครงการบร�การว�ชาการสําหรบั
พ ยาบาล ว� ช าชีพ แ ล ะ บุคล าก ร
สุขภาพ  
กิจกรรม 

1) กิจกรรมการฝ�กอบรมระยะ
ส้ั น ก า ร ส อ น ภ า ค ป ฏิ บั ติ
สํ า ห รับ พ ย า บ า ล พี่ เ ลี้ ย ง 
ระยะเวลา 5 วัน 

2) กิจกรรมการฝ�กอบรมระยะ
ส้ั น ก า ร ส อ น ภ า ค ป ฏิ บั ติ
สําหรับพยาบาลประจําการ
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ตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการ
ดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชีว้ัดโครงการ 
67 68 69 70 

ผู้สอนเฉพาะทาง ระยะเวลา 
4 สัปดาห์ 

3) กิจกรรมอบรมการพยาบาล
เฉพาะทางสาขาการพยาบาล
ผู้ ป� วยว�กฤต (ผู้ ใหญ่และ
ผู้ สู งอา ยุ )  ร ะยะ เวลา  16 
สัปดาห์ 

4) อบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 
ส า ข า ก า ร พ ย า บ า ล เ ว ช
ปฏิบัติการบําบัดทดแทนไต 
(การฟอกเลือดด้วยเคร�อ่งไต
เทียม) ระยะเวลา 24 สัปดาห์ 

5) การผลิตบุคลากรหลักสูตร
ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร ผู้ ช่ ว ย
พยาบาล (การดูแลผู้สูงอายุ) 
ระยะเวลา 1 ป� 
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การเชือ่มโยงพันธกิจที่ 4 ตัวชีวั้ดผลสําเรจ็ตามพันธกิจ ค่าเป�าหมาย และโครงการตามพันธกิจ  
พันธกิจที่ 4 (M4) บูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเร�ยนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือเสร�มสรา้งคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 

ตัวชี้วัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชี้วัดโครงการ 
67 68 69 70 

4.1 จาํนวนรายว�ชาท่ีมีการบูร
ณาการจัดการเร�ยนการสอน
กับการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- อย่างน้อย 
1 รายว�ชา 

อย่าง 
น้อย 2 
รายว�ชา 

อย่างน้อย 
2 รายว�ชา 

อย่างน้อย 
2 รายว�ชา 

1 . โครงการบูรณาการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเร�ยน
การสอน 
กิจกรรม 

1) ผู้ร ับผิดชอบรายว�ชาบูรณา
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
กับการจดัการเร�ยนการสอน 

2) ดําเนินการจดักิจกรรม 

1. จํานวนภาคว�ชาท่ีมีรายว�ชาบูรณา
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การจดัการเร�ยนการสอน 

4 . 2  ร้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล ก า ร
ประเมิน MORAL WISH ของ
นักศึกษาอยู่ในระดับดี-ดีมาก 
 

≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  ≥ 80 ≥ 80 1. โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ของนักศึกษา 

1.1 โครงการนางฟ�าสีขาว ใต้รม่
พระบารมี :  พิ ธีมอบหมวกและ
ประดับเข็มราชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์ 
นักศึกษาทุกหลักสูตร 

1.2 โครงการสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีไทยและวันสําคัญของชาติ 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้ าร่วม
กิจกรรมทํา นุ บํา รุง ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2. นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่าง
น้อย 2 ครัง้/ป� 
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ตัวชี้วัดผลสําเรจ็ 
ตามพันธกิจ   

ผลการดําเนินงาน  
ป� 2566 

ค่าเป�าหมาย โครงการ 
ตามพันธกิจ   

ตัวชี้วัดโครงการ 
67 68 69 70 

2. โครงการส่งเสร�มคุณธรรม 
2.1 โครงการปฏิบัติธรรมนําชวี�ต 
2.2 โครงการหลอมรวมดวงใจ

ศิษย์ น้อมกตเวทิตาบูชาพระคุณครู 

3. ค่าเฉลี่ยคะแนนอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาพยาบาลศาสตร ์(WISH) 
แต่ละชัน้ป� 
 

 
4.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
เข้ารว่มกิจกรรมท่ีส่งเสร�มอัต
ลักษณ์ของราชว�ทยาลัยจุฬา
ภรณ์  (CHULABHORN) 
(1.6) 

100 ≥ 85 ≥ 85 ≥ 85 ≥ 85 1 .  โครงการ ส่ง เสร�ม อัตลักษณ์
นักศึกษาของราชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์ 
(โครงการสานสามัคคีนางฟ�าสีขาว
ใ ต้ ร่ม พ ร ะ บ า ร มี  “ P C  N u r se 
Camp”  
กิจกรรม 
1) จัดทําแผนพัฒนาอัตลักษณ์

นักศึกษาของราชว�ทยาลัยจุฬา
ภรณ์ 

2) ดําเนินการตามแผน 
3) ติดตาม และประเมินผล 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า อั ต ลั ก ษ ณ์
นักศึกษา 

2. รอ้ยละของนักศึกษาท่ีมีความพึง
พอใจในการเข้าร่วมโครงการ
พัฒนา อัตลักษณ์ นัก ศึกษาใน
ระดับดี-ดีมาก  

3. ค่าเฉลี่ยคะแนนอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาพยาบาลศาสตร ์(WISH) 
และอัตลักษณ์ของราชว�ทยาลัย
จุฬาภรณ์ (CHULABHORN) แต่
ละชัน้ป� 
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การเชือ่มโยงพันธกิจที่ 5 ตัวชีวั้ดผลสําเรจ็ตามพันธกิจ ค่าเป�าหมาย และโครงการตามพันธกิจ  
พันธกิจที่ 5 (M5) บร�หารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ สู่องค์กรที่มีความเป�นเลิศอย่างยั่งยืน 
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5.1 อัตราส่วนทุนหมุนเว�ยน
เรว็ (Quick ratio) 

ไม่ม ี > 1 > 1 > 1 > 1 กิจกรรม 
1) รวบรวมรายการแสดงสถานะ

การเง�นของว�ทยาลัยฯ ตลอด
ป�งบประมาณ 

2) คํานวณอัตราส่วนทุนหมุนเว�ยน
เรว็ (Quick ratio) 

1. ร า ย ง า น ส ถ า น ะ ก า ร เ ง� น ข อ ง
ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราช
กุมาร�ทุกเดือน 
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ภาคผนวก 
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สรุปผลการทํา SWOT analysis 
ว�ทยาลัยพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร� ราชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์  

จาํนวนผู้รว่มแสดงความคิดเห็น 50 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategic position อยู่ในตําแหน่งเชิงรุก  
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ความได้เปร�ยบเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic advantage) 2.61 : 1
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1. จุดแข็ง (Strength) 

ลําดับ รอ้ยละ ประเด็น SWOT ท่ีมีอิทธพิลสูง ต่อว�ทยาลัยฯ ประเภท 
1 9.41 01ราชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์มีองค์ประธาน และเป�นสถาบันท่ีมีชื่อเสียง และเป�น

สถาบันท่ีมีชือ่เสียงเป�นท่ียอมรบัและมีความน่าเชือ่ถือ 
S 

2 5.77 02ราชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์มีชือ่เสียงทางด้านงานว�จัย และมีทุนสนับสนุนให้ดําเนิน
งานว�จยั 

S 

3 3.60 06ว�ทยาลัยส่งเสร�มในเร�อ่งการพัฒนาบุคลากรเป�นอย่างดี มีงบประมาณสนับสนุน
ในการเพิ่มศักยภาพอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน เช่น การอบรม ประชุม
ว�ชาการ และลาศึกษาต่อ 

S 

4 3.05 15คณบดีว�ทยาลัย เป�นอดีตนายกสภาการพยาบาล มีว�สัยทัศน์ไกล และเป�น
ผู้บร�หารมืออาชพี 

S 

5 2.79 03ราชว�ทยาลัยเป�นหน่วยรบังบประมาณ ท่ีได้รบัการสนับสนุนให้มีการดําเนินงาน
ตามพนัธกิจอย่างเพียงพอ - มาก 

S 

6 2.65 10ทีมผู้บร�หารมีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์สูงในการบร�หารองค์กร การ
บร�หารจดัการหลักสูตร 

S 

7 1.91 12บุคลากรยึดหลักค่านิยมองค์กรคือ Moral WISH เป�นแนวทางในการทํางาน มี
ความมุ่งมั่น ต้ังใจ และรบัผิดชอบในงานท่ีได้รบัมอบหมาย มีความอดทนสูงในการ
ปฏิบัติงาน 

S 

8 1.84 18ราชว�ทยาลัยมีงบประมาณสนับสนุนให้มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย S 
9 1.65 05ราชว�ทยาลัยมีเง�นทุนสนับสนุนนักว�จยัมือใหม่ S 
10 1.58 16คณบดีมีว�สัยท้ศน์ไกล สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาความร่วมมือกับสถาบัน

ต่างประเทศ 
S 

 

2. จุดอ่อน (Weakness) 

ลําดับ รอ้ยละ ประเด็น SWOT ท่ีมีอิทธพิลสูง ต่อว�ทยาลัยฯ ประเภท 
1 4.12 25อาจารย์มีภาระงาน และงานท่ีได้รับมอบหมายมากเกินไป ไม่มีเวลา

ดําเนินงานว�จยั และไม่มี Worklife balance 
W 

2 4.08 04จาํนวนอาจารย์และเจา้หน้าท่ีไม่เพียงพอกับการเป�ดหลายหลักสูตร W 
3 3.38 30ว�ทยาลัยมีระบบ Wifi ไม่เสถียร จงึไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ

จดัการเร�ยนการสอนได้ 100% 
W 

4 2.94 27ว�ทยาลัยมีห้องเร�ยนไม่เพียงพอกับหลักสูตรและจาํนวนนักเร�ยน W 
5 2.87 29จาํนวนอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ไม่เพียงพอกับการบร�หารจดัการ

การดําเนินงานหลักสูตร 
W 

6 2.21 37ราชว�ทยาลัยไม่มีแรงจูงใจให้กับบุคลากรท่ีมีภาระงานเกินกว่ากําหนด และไม่
มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้
ค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับภาระงาน 

W 
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ลําดับ รอ้ยละ ประเด็น SWOT ท่ีมีอิทธพิลสูง ต่อว�ทยาลัยฯ ประเภท 
7 2.17 31บุคลากรสายสนับสนุนยังไม่มีประสบการณ์ในการทํางาน เช่น เอกสารเชิง

ว�ชาการ จงึยังไม่เอ้ือต่อการจดัการเร�ยนการสอนมากนัก 
W 

8 2.10 38ระบบสนับสนุนการทํางานของอาจารย์ ยังไม่มีประสิทธภิาพ บางส่วนงาน
อาจารย์จะต้องดําเนินการเอง 

W 

9 1.95 36ว�ทยาลัยมีระบบงานท่ีขึ้นตรงกับราชว�ทยาลัยฯ จงึมีบางกระบวนการทํางานท่ี
ไม่คล่องตัว ล่าชา้ 

W 

10 1.76 24ว�ทยาลัยเป�นสถาบันเป�ดใหม่ ระบบงานยังไม่น่ิง มีการเปลี่ยนแนวทางการ
ดําเนินงานบ่อยครัง้ 

W 

 

3. โอกาส (Opportunity)  

ลําดับ รอ้ยละ ประเด็น SWOT ท่ีมีอิทธพิลสูง ต่อว�ทยาลัยฯ ประเภท 
1 1.76 49ว�ทยาลัยฯ มีเคร�อข่ายกับหน่วยงานท่ีดูแลด้านนโยบายสุขภาพของประเทศเชน่ 

สปสช. ทําให้ได้รบัมอบหมายให้ดําเนินการท่ีจะนําไปสู่การกําหนดนโยบายการ
บร�การสุขภาพ 

O 

2 1.58 51ว�ทยาลัยฯ มีเคร�อข่ายสถาบันสถานศึกษา และสถานพยาบาลท่ีเป�นคู่ความ
รว่มมือท่ีดี ส่งผลให้เกิดการสนับสนุนด้านการศึกษา ว�จัยและบร�การว�ชาการสู่
สังคม 

O 

3 1.58 50นโยบายรฐับาลจะพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานด้านว�จยัและนวัตกรรม ยกระดับให้
สามารถแข่งขันในเวทีโลก มุ่งเน้นการพัฒนางานว�จยัให้เป�นผลิตภัณฑ์และบร�การ
ท่ีสามารถออกขายสู่ตลาดโลก 

O 

4 1.18 53ประเทศมีความต้องการพยาบาลว�ชาชพีสูง ทําให้ผลผลิตของสถาบันเป�นความ
ต้องการของสังคม 

O 

5 1.07 67มุ่งเน้นพัฒนาเศรษฐกิจสุขภาพ (Care and wellness economy) และ
บร�การทางการแพทย์ (Medical hub) ยกระดับมาตรฐานสาธารณสุขไทยให้
ทัดเทียมมาตรฐานนานาชาติ เพื่อให้ประเทศไทยเป�นศูนย์กลางบร�การทาง
การแพทย์ของภูมิภาค 

O 

6 1.03 66ราชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์เป�นหน่วยรบังบประมาณท่ีได้รบังบประมาณสนับสนุน
เพียงพอ จงึทําให้มีความคล่องตัวในการดําเนินงาน 

O 

 

4. Threat (ภัยคุกคาม) 

ลําดับ รอ้ยละ ประเด็น SWOT ท่ีมีอิทธพิลสูง ต่อว�ทยาลัยฯ ประเภท 
1 1.10 61สถานการณ์โรคอุบัติใหม่และโรคระบาดท่ีอาจทําให้รูปแบบการจัดการเร�ยน

การสอนเปลี่ยนแปลงไป 
T 

2 0.81 57ในยุค VUCA และ BANI มีการเปลี่ยนแปลง ไม่แน่นอนสูง ความต้องการของ
สังคมก็มีการเปลี่ยนแปลงเรว็ 

T 
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ลําดับ รอ้ยละ ประเด็น SWOT ท่ีมีอิทธพิลสูง ต่อว�ทยาลัยฯ ประเภท 
3 0.55 63 สถาบันการศึกษามีจาํนวนเพิ่มมากขึ้นเป�น 115 แห่ง ว�ทยาลัยฯ จงึมีคู่แข่งมาก

ขึ้น 
T 

4 0.55 58ระบบงานของราชว�ทยาลัยจุฬาภรณ์มีความซบัซอ้น หลายขั้นตอนและยุ่งยาก 
ทําให้การดําเนินงานล่าชา้ 

T 
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ตําแหน่งยุทธศาสตรท่ี์ท้าทายในอนาคต 
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